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Abkiirzungsverzeichnis
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Bedeutung

Association Romande de Patinage

Schweizer Eislauflehrer Verband

Vielfalt / Zugang / Bindung
Diplomtrainerlehrgang

Berufstrainerlehrgang

Foundation — Talent — Elite — Mastery
Foundation-Phasen des Modells FTEM Schweiz
International Skating Union

Jugend+Sport

Bundesamt fiir Sport

Prognostische integrative systematische Trainereinschatzung
Synchronized Skating (Synchroneislaufen)
Talent-Phasen des Modells FTEM Schweiz
Talent — Elite — Mastery
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1 Grundlagen und Organisation

1.1 Strategie des Verbands im Breitensport

Swiss Ice Skating ist der nationale Verband der Eislaufdisziplinen in der Schweiz. Als Mitglied
von Swiss Olympic vereint er Eiskunstlauf, Eistanz, Solo Ice Dance, Synchronized Skating, Eis-
schnelllauf und Short Track in einem Netzwerk aus Clubs, Regionalverbanden, Trainerinnen
und Trainern, Wettkampffunktionarinnen und -funktionaren, Freiwilligen sowie sportlichen
und institutionellen Partnern in allen Landesregionen.

Wettkampfe und Leistungssport sind das Aushangeschild von Swiss Ice Skating, bilden je-
doch nur einen Teil der Realitat des Eislaufs in der Schweiz ab. Jedes Jahr entdecken Tau-
sende Kinder, Jugendliche und Erwachsene das Eis, liben eine Disziplin aus, steigen nach
mehrjahriger Pause wieder ein oder engagieren sich als Trainerinnen und Trainer, Wett-
kampffunktionarinnen und -funktionare, Freiwillige oder Vereinsverantwortliche. Diese Viel-
falt an Wegen macht den eigentlichen Reichtum des Schweizer Eislaufs aus und bildet die
Grundlage der Vision von Swiss Ice Skating.

Swiss Ice Skating hat den Auftrag, moglichst vielen Menschen zu ermdéglichen, die Eissportar-
ten zu entdecken, Freude daran zu finden, sich entsprechend ihrer Motivation weiterzuent-
wickeln und einen nachhaltigen sportlichen Weg einzuschlagen. Der Verband begleitet die
Sporttreibenden in jeder Phase ihres Engagements, unterstiitzt die Clubs in ihrer Entwick-
lung und fordert ein Umfeld, in dem alle ihren Platz auf dem Eis finden kénnen — unabhangig
von Alter, Niveau oder Ambitionen.

Gemass der von Swiss Olympic per 1. Januar 2025 verdffentlichten Verbandsbefragung 2024
zahlt Swiss Ice Skating 9'845 Aktivmitglieder in 102 angeschlossenen Clubs und 7 Regional-
verbinden. Diese Zahlen verdeutlichen die Bedeutung des Verbandsnetzwerks. Uber die Ii-
zenzierten Mitglieder hinaus nehmen jedoch jedes Jahr mehrere Tausend Kinder, Jugendli-
che und Erwachsene an Kursen, Einfliihrungsprogrammen, schulischen oder kantonalen Akti-
vitdten, Forderveranstaltungen oder Freizeitangeboten teil, die von Clubs, Schulen und Eis-
bahnbetreibern organisiert werden. Unter Berlicksichtigung all dieser Angebotsformen lasst
sich die Zahl der Menschen, die jahrlich eine Disziplin von Swiss Ice Skating austiben, plausi-
bel auf nahezu das Dreifache der Zahl seiner Aktivmitglieder schatzen. Dies zeigt, dass der
Eislauf ein weit grosseres Publikum erreicht als nur den Kreis der lizenzierten Mitglieder, und
verdeutlicht ein bedeutendes Entwicklungspotenzial fir samtliche Disziplinen von Swiss Ice
Skating.

In Ubereinstimmung mit dem Modell FTEM Schweiz ist dieses Konzept im Schliisselbereich
Foundation angesiedelt und umfasst die Phasen F1 bis F3. Es bildet die Basis des Entwick-
lungssystems von Swiss Ice Skating und ist mit den Nachwuchs- und Leistungssportférder-
konzepten abgestimmt, um stimmige sportliche Wege und die Kontinuitat zwischen den ver-
schiedenen sportlichen Umfeldern sicherzustellen.
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Die Vision des Verbands beruht auf einem einfachen Gedanken: «Jeder Person in der
Schweiz die Moglichkeit bieten, das Eis zu entdecken, Freude daran zu haben, ihre Fahig-
keiten zu entwickeln und dem Eislauf ein Leben lang verbunden zu bleiben.»

Es gibt nicht nur einen einzigen Weg, sondern eine Vielzahl moéglicher Wege auf dem Eis. Fir
die einen ist die Eisbahn ein Lernort. Flir andere ist sie ein Ort des Wettkampfs, des kiinstle-
rischen Ausdrucks, des Uber-sich-Hinauswachsens, der Inklusion, des geselligen Miteinan-
ders oder einfach der Freude und Gesundheit. Alle diese Wege sind gleichwertig und tragen
zur Lebendigkeit des Schweizer Eislaufs bei.

Dieser Ansatz schliesst auch jene Menschen ein, die den Eislauf im Alltag tragen. Trainerin-
nen und Trainer, Wettkampffunktionarinnen und -funktionare, Schiedsrichterinnen und
Schiedsrichter, Preisrichterinnen und Preisrichter, Freiwillige, Vereinsverantwortliche und
Organisierende leisten einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der Disziplinen sowie zur
Vermittlung von Wissen, Werten und Sportkultur. Der Verband férdert Uberginge zwischen
seinen Disziplinen, den sportlichen Wegen und den verschiedenen Rollen innerhalb der
Schweizer Eislaufgemeinschaft, damit alle ihr Engagement wahrend ihres gesamten sportli-
chen Lebens fortsetzen konnen.

Da das Entdecken des Gleitens ein gemeinsames Ziel zahlreicher Akteure des Schweizer
Sports ist, baut Swiss Ice Skating die Zusammenarbeit mit anderen Verbanden, Stiftungen,
Schulen, Gemeinwesen, Eisbahnbetreibern und privaten Partnern aus.

Diese Partnerschaften vervielfachen die Moglichkeiten, das Eis zu entdecken, darauf zu ler-
nen und sich zu bewegen —in der ganzen Schweiz. Sie stiitzen sich auf ein geschatztes natio-
nales Netz von Uber 200 ganzjahrig oder saisonal betriebenen Eisbahnen. Bei geeigneten kli-
matischen Bedingungen kommen zahlreiche natiirliche oder nicht erfasste Eisflachen hinzu.
Die Schweiz bietet besonders glinstige Voraussetzungen, um Eissport in all seinen Formen zu
entdecken und auszuiben. Swiss Ice Skating unterstltzt Initiativen, die den Zugang zu Eiszei-
ten verbessern, die Nutzung der Eisbahnen optimieren und die Entwicklung neuer Infrastruk-
turen fordern.

Dieses Konzept stltzt sich daher auf finf Leitprinzipien:

e Zuganglichkeit

e Vielfalt der sportlichen Wege

e Inklusion

e Nachhaltige Entwicklung der Sporttreibenden
e Lebenslanges Lernen und Freude am Eis

Aus dieser Perspektive ist Breitensport keine Randaktivitat des Leistungssports. Er bildet des-
sen Ausgangspunkt, Nachwuchsbasis und haufig auch seine Fortsetzung. Hier entsteht Be-
geisterung, werden Fahigkeiten entwickelt und Wissen weitergegeben, und hier wachst die
Eislaufgemeinschaft in der Schweiz von Generation zu Generation.

Der Anspruch besteht nicht nur darin, die Herausforderungen der Gegenwart zu bewaltigen,
sondern mit Blick auf 2038 auch das Vermachtnis vorzubereiten, das Swiss Ice Skating den
kommenden Generationen weitergeben mdchte.
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1.2 Organisation des Verbands im Breitensport

Die Breitensportforderung ist eine gemeinsame Verantwortung. Sie verbindet samtliche Be-
reiche von Swiss Ice Skating: den Zentralvorstand, die Kommissionen und ihre Arbeitsgrup-
pen, die Regionalverbdnde, die Clubs, die Akteure der Ausbildung von Vereinsverantwortli-
chen, Trainerinnen und Trainern sowie Wettkampffunktionarinnen und -funktionaren und
die institutionellen und privaten Partner.

Alle handeln in ihrem jeweiligen Zustandigkeitsbereich und berticksichtigen dabei die Gege-
benheiten ihrer Region und ihres Umfelds, die Besonderheiten der Disziplinen und die Be-
dirfnisse der Sporttreibenden. Diese Organisation verbindet eine nationale Vision mit regio-
nal und lokal angepassten Losungen und respektiert dabei die Vielfalt des Eislaufs in der
Schweiz. Trotz unterschiedlicher Verantwortlichkeiten verfolgen alle ein gemeinsames Ziel:
moglichst vielen Menschen zu ermdéglichen, den Eislauf zu entdecken, auszuiiben und ein Le-
ben lang weiterzufihren.

Die nachfolgend dargestellte Organisation veranschaulicht die Verteilung der Verantwort-
lichkeiten und das Zusammenspiel der verschiedenen Akteure, die den Breitensport bei
Swiss Ice Skating weiterentwickeln. Die Breitensportkommission Gibernimmt die strategische
Steuerung, koordiniert die Umsetzung und stellt sicher, dass die Massnahmen innerhalb des
Verbands aufeinander abgestimmt sind. Die Kommissionen der einzelnen Disziplinen leisten
in ihren Zustandigkeitsbereichen einen Beitrag, insbesondere durch die Weiterentwicklung
der Reglemente, die Organisation sportlicher Aktivitaten und die Entwicklung von Angebots-
und Wettkampfformaten. Auch die Trainerausbildungskommission nimmt in diesem System
eine zentrale Stellung ein: In den allermeisten Fallen sind Trainerinnen und Trainer der erste
dauerhafte Kontakt zwischen Sporttreibenden und Clubs. Die Qualitat ihrer Ausbildung, Be-
gleitung und ihres Engagements ist entscheidend fiir die Aufnahme, die Entwicklung und die
Bindung der Sporttreibenden.

ZENTRALKOMITEE

Legt die strategischen Leitlinien fest

@ KOMMISSION FUR BREITENSPORT
F e i Strategische Steuerung und nationale Entwicklung IR a1 1
v Wolfgang Stummer (Vorsitzender der Kommission) v
MEDIZINALBEREICH Rachel Griitter | Pia Megert | Dorine Clément | Olivia Collet | SusiGarobbio " SPECIAL OLYMPICS
Patrik Noack und Mitarbeitende in Arbeitsgruppen @”  Sabrina Piazza
(CMO) (Projektleiterin)
v ¥ ¥ v
Y AUSBILDUNG DER
. Q09 #&\ NATIONALE KOORDINATION a TRAINERINNEN e FCTRER
B Swiss 2 U BREITENSPORT UND TRAINER ;.‘
onmpIc p | Eiskunstlauf @® DER AUSBILDUNG
=== Richard Leroy p
ABTEILUNG Cornelia Leroy e Jugend+Sport (J+S)
Koordination, Entwicklung und Unterstiitzung oa® s €55 > o BASPO
BREITENSPORT des Breitensports auf nationaler Ebene ’K’w Synchronelsiac s N
et SN ﬂ Sandra Regolo e Swiss Olympic
®  Eisschnelllauf ® ASMP
é\ Martin Hanggi ® Regionale Verbande
| e Clubs
R 2
Eﬁﬂ REGIONALE VERBANDE
+ @B Governance und Steuerung
> Ausbildung der Trainerinnen
[gu] ANGESCHLOSSENE CLUBS und Trainer
* - Transversale Bereiche
B Netzwerk und Basis
°® o TRAINERINNEN UND TRAINER - MONITORINNEN UND MONITORE - FREIWILLIGE - EISSPORTBEGEISTERTE =i Parthersehagienind
nm‘n Eine fir alle zugangliche, qualitativ hochwertige und bereichernde Praxis Zusammenarbeit

Abbildung 1 | Organisation des Breitensports von Swiss Ice Skating
Quelle: Swiss Ice Skating
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‘ Strategische Steuerung

‘ Operative Koordination

Wolfgang Stummer

Mitglied des Zentralvorstands und Chef der
Breitensportkommission

Kontakt: breitensport@swissiceskating.ch

Richard Leroy (ab 1. Mai 2026)
Nationaler Koordinator Breitensport und
Entwicklungsprojekte

Kontakt: richard.leroy@swissiceskating.ch

Unter der Leitung des Zentralvorstands legt er
die strategische Ausrichtung des Breitensports
fest, schlagt Entwicklungsprioritaten vor, leitet
die Arbeitsgruppen, sorgt fiir die Koharenz der
Verbandsentscheide und verfolgt deren Umset-
zung in der Praxis. Zudem verantwortet er die
Breitensportreglemente, die Entwicklung der
Wettkampfformate, die Ausbildung der Wett-
kampffunktionarinnen und -funktionare, die
Budgeterstellung sowie die finanzielle Uberwa-
chung der Aktivitaten im Zustandigkeitsbereich
der Breitensportkommission.

Er setzt die von der Breitensportkommission
festgelegte Ausrichtung um, koordiniert die
Entwicklungsprojekte, begleitet die Kommissio-
nen, Regionalverbande und Clubs, arbeitet mit
den Partnern zusammen und lGberwacht die
operative Umsetzung des Breitensportférder-
konzepts. Zudem ist er Ansprechpartner von
Swiss Olympic flir Fragen zur Breitensportent-
wicklung, zur Umsetzung des Bereichs Founda-
tion und zur Ubereinstimmung des Konzepts
mit den Anforderungen des Verbandsforder-
modells. In dieser Funktion koordiniert er die
Verbandsprojekte in Zusammenarbeit mit
Swiss Olympic und begleitet deren Entwicklung

innerhalb von Swiss Ice Skating.

Je nach Bedarf bildet Swiss Ice Skating Arbeitsgruppen mit Vertreterinnen und Vertretern
der Kommissionen, Regionen, Clubs und Partner, um die prioritaren Entwicklungsprojekte

voranzutreiben.

Ebene

HHauptverantwortlichkeiten

Swiss Ice Skating

Die nationale Breitensportstrategie festlegen, Entwicklungskonzepte erar-
beiten, Verbandsprojekte koordinieren, Clubs und Regional-verbande unter-
stltzen, Partnerschaften aufbauen, die Ausbildung von Trainerinnen und

Trainern, Wettkampf-funktionarinnen und -funktionaren sowie Freiwilligen
sicherstellen, die Entwicklung der Disziplinen férdern und nationale Veran-
staltungen koordinieren.

Regional-verbande

Die Verbandsstrategie unter Beriicksichtigung der regionalen Gegebenhei-
ten umsetzen, Clubs begleiten, regionale Aktivitaten koordinieren, die Zu-
sammenarbeit zwischen Clubs und regionalen bzw. kantonalen Akteuren
fordern und Entwicklungsprojekte unterstitzen.

Sport-treibende aufnehmen, passende Aktivitaten fiir alle Zielgruppen an-
bieten, die sportliche Betreuung sicherstellen, Sport-treibende auf ihrem

Clubs . . . . . .
sportlichen Weg begleiten, das Vereinsleben organisieren und ihre langfris-
tige Bindung fordern.

Zur Entwicklung gemeinsamer Projekte beitragen, den Zugang zum Eis er-

Partner leichtern, Fordermassnahmen unterstiitzen und die Zusammenarbeit mit

Schulen, Gemeinwesen, Eisbahnbetreibern und anderen Organisationen der

Sportbewegung ausbauen.
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13 Situationsanalyse im Breitensport

Die Entwicklung des Breitensports erfolgt in einem sich standig verandernden Umfeld. Die
Erwartungen der Sporttreibenden, die Entwicklung der Infrastruktur, demografische Heraus-
forderungen und neue Angebotsformen veranlassen Swiss Ice Skating, sein Handeln laufend
anzupassen. Die folgende SWOT-Analyse zeigt die wichtigsten internen und externen Fakto-
ren auf, welche die Entwicklung dieses Konzepts pragen.

Interne Analyse

Starken Schwachen

» Nationaler Verband, der samtliche Eislaufdis- |® Unterschiedlicher Zugang zur Infrastruktur je

ziplinen vereint und es ermoglicht, Ressourcen [nach Region, Saison und Nutzungsprioritaten der

flr Entwicklungsprojekte zu biindeln. Eisbahnen, auf denen Eishockey haufig eine domi-
nierende Rolle einnimmt.

e Netzwerk von 102 Clubs und 7 Regional-ver- ||® Schwierigkeiten bei der Gewinnung und Bindung

banden in der ganzen Schweiz. von Wettkampf-funktionarinnen und -funktiona-
ren, Freiwilligen und Vereins-verant-wortlichen,
insbesondere unter jungen Menschen.

¢ Vielfalt der Disziplinen mit zahlreichen le- ¢ Weiterhin hohe Ausstiegsquote in bestimmten
benslangen sportlichen Wegen und Maglichkei- [Phasen des sportlichen Wegs, insbesondere im Ju-
ten fir Talenttransfers zwischen den Diszipli- (|gendalter und beim Eintritt ins Berufsleben.

nen von Swiss Ice Skating.

¢ Anerkannte Eissporttradition, dichtes Netz ¢ Historisch gewachsene Trennung zwischen ein-
von Eisbahnen und giinstige natiirliche Voraus- |zelnen Disziplinen, die Ubergidnge und gemeinsame
setzungen fiir die Sportausiibung. Projekte einschrankt.

¢ Anerkannte Kompetenzen in der Ausbildung, |» Noch begrenzte Sichtbarkeit einzelner Disziplinen

der Wettkampforganisation und der Betreuung |und der Angebote fiir Erwachsene, Familien, Neu-

der Sport-treibenden. einsteigende sowie Personen, die nach einer Leis-
tungssportlaufbahn sportlich aktiv bleiben oder
wieder einsteigen mochten.

e Anerkannte Verbandskultur in der Entwick- ||» Historisch auf den Wettkampfsport ausgerichtete

lung des Leistungssports. Kultur mit einem in einzelnen Disziplinen noch un-
zureichend entwickelten Angebot fiir Freizeit-, Fa-
milien- und lebenslangen Sport.

e Eislaufen gehort zu den beliebtesten Winter- |e Vergleichsweise hohe Kosten der Sportaustibung
sportaktivitaten in der Schweiz und bildet hau- [(Eis, Material, Unterricht, Reisen, Wettkampfe), die
fig den ersten Kontakt von Kindern und Fami- ||den Zugang fiir bestimmte Bevolkerungsgruppen
lien mit dem Eissport. erschweren konnen.

¢ Entwicklung innovativer nationaler Projekte, (|® Fehlende Kennzahlen zur Sportausiibung ohne Li-
die den Zugang zu den Eissportarten férdern zenz, was die Wirkungsmessung von Férdermass-
und die Zusammenarbeit zwischen Clubs, Schu- [nahmen und die strategische Steuerung noch ein-
len und Partnern starken. schrankt.
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Entwicklung des Umfelds

Chancen nutzen

Rickstinde aufholen

Chancen

¢ Wachsendes Interesse an Be-
wegung, Gesundheit und lebens-
langem Sport.

¢ Ausbau der Zusammenarbeit
zwischen Verbanden, Schulen,
Gemeinwesen und privaten Part-
nern.

¢ \Wachsendes Bewusstsein fiir
Inklusion und Vielfalt im Sport.

¢ Modernisierung und Ausbau
der Eissportinfrastruktur

¢ Entwicklung neuer Sport- und
Freizeitformen sowie partizipati-
ver Veranstaltungen.

Auf der Grundlage der Diszipli-
nenvielfalt passende Angebote
flr junge Erwachsene, Erwach-
sene und Masters entwickeln.

Spezifische Angebote fir bisher
wenig vertretene Zielgruppen auf-
bauen und deren Sichtbarkeit star-
ken.

Gemeinsame Projekte starken,
die das Entdecken des Eises und
den Zugang zur Infrastruktur for-
dern.

Dauerhafte Partnerschaften mit
Schulen, Eisbahnbetreibern und
Gemeinwesen aufbauen.

Fir alle Zielgruppen zugéngliche
sportliche Wege entwickeln und
Ubergédnge zwischen den Diszipli-
nen fordern.

Angebote an die Bedirfnisse von
Menschen mit Behinderungen, Fa-
milien, Neueinsteigenden und we-
niger stark vertretenen Regionen
anpassen.

Die gemeinsame Infrastruk-
turnutzung optimieren und einen
ausgewogeneren Zugang zu Eis-
zeiten fordern.

Projekte fiir neue Eisbahnen unter-
stltzen und Gemeinwesen bei de-
ren Entwicklung begleiten.

Flexible, innovative Angebotsfor-
mate fordern, die traditionelle
Wettkampfe erganzen.

Einzelne Angebote modernisieren,
um den Erwartungen neuer Gene-
rationen von Sport-treibenden bes-
ser gerecht zu werden.

Entwicklung des Umfelds

Risiken vorbeugen

Risiken vermeiden

Risiken

¢ Steigende Betriebskosten der
Eissportinfrastruktur.

¢ Riickgang des freiwilligen Enga-
gements und Schwierigkeiten bei
der Neubesetzung von Betreu-
ungs- und Fihrungsfunktionen.

e Zunehmende Konkurrenz durch
andere Sport- und Freizeitaktivi-
taten.

¢ Veranderte Sportgewohnheiten
und abnehmende Zeit fir kérper-
liche Aktivitat bei Jugendlichen.

Partnerschaften mit Eisbahnbe-
treibern starken und die Nutzung
der bestehenden Infrastruktur
optimieren.

Kooperationsmodelle entwickeln,
mit denen ein wohnortnahes Ange-
bot im ganzen Land erhalten wer-
den kann.

Engagementwege aufwerten und
die Ausbildung von Trainerinnen
und Trainern, Wettkampf-funkti-
onarinnen und -funktionaren,
Vereins-verant-wortlichen sowie
Freiwilligen starken.

Eine Strategie zur Gewinnung, Be-
gleitung und Bindung der personel-
len Ressourcen umsetzen.

Die Angebotsformate diversifizie-
ren und die Bindung der
Sport-treibenden wahrend ihres
gesamten sportlichen Wegs star-
ken.

Ein attraktives Angebot entwi-
ckeln, das den unterschiedlichen
Erwartungen und Motivationen
der Sport-treibenden entspricht.

Die Zusammenarbeit mit Schulen
und Einfihrungsprogrammen
starken.

Sensibilisierungsmassnahmen und
Projekte entwickeln, die einen fri-
hen und dauerhaften Einstieg in
den Eissport férdern.
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Diese Analyse bestatigt, dass Swiss Ice Skating Gber starke Voraussetzungen fir eine nach-
haltige Breitensportentwicklung verfiigt: ein nationales Clubnetzwerk, eine einzigartige Dis-
ziplinenvielfalt und eine anerkannte Kultur der Sportentwicklung.

Die zentralen Herausforderungen liegen nun in der Bindung der Sporttreibenden, der Wei-
terentwicklung der Angebote fiir Jugendliche und Erwachsene, der Erneuerung der freiwilli-
gen Ressourcen sowie dem Aufbau von Partnerschaften, die den Zugang zum Eis erleichtern.

Die in den folgenden Kapiteln dargestellten Massnahmen greifen diese Herausforderungen
direkt auf und bilden die strategischen Prioritaten des Verbands flr die kommenden Jahre.

1.4 Erarbeitung, Genehmigung und Kommunikation des Konzepts

Dieses Konzept wurde unter der Verantwortung der Breitensportkommission von Swiss Ice
Skating erarbeitet. Es stitzt sich auf die strategische Ausrichtung des Verbands, das Modell
FTEM Schweiz, die Anforderungen von Swiss Olympic sowie auf den Austausch mit den Ver-
bandskommissionen, Regionalverbdnden, Clubs und den verschiedenen an der Breitensport-
entwicklung beteiligten Partnern.

Die Erarbeitung wird von der Breitensportkommission in Zu-
sammenarbeit mit den betroffenen Verbandskommissionen,
Prozess und Regional-verbanden, Clubs und den an der Breitensportent-
Mitwirkung wicklung beteiligten Partnern koordiniert. Das Konzept stiitzt
sich zudem auf Praxiserfahrungen, interne Analysen und die
verschiedenen Entwicklungsprojekte des Verbands.

Das Konzept wird dem Zentralvorstand von Swiss Ice Skating
zur Genehmigung vorgelegt. Es wird regelmassig evaluiert und
an die Entwicklung der Disziplinen, die strategischen Priorita-
ten des Verbands und die Anforderungen von Swiss Olympic
angepasst.

Genehmigung und
Aktualisierung

Das Konzept wird den Kommissionen, Regional-verbanden,
Clubs, Trainerinnen und Trainern, Wettkampf-funktionarin-
nen und -funktiondren sowie den Partnern von Swiss Ice Ska-
ting zur Verfligung gestellt. Es dient in franzdsischer und deut-
scher Sprache als Referenzdokument fiir die Breitensportent-
Kommunikation und wicklung und begleitet die Umsetzung der Verbandsprojekte.
Verbreitung Die Verbreitung erfolgt insbesondere tGber die Kommunikati-
onskanale von Swiss Ice Skating, die Verbandsnewsletter und
die neue Verbandswebsite, die ab Ende Sommer 2026 schritt-
weise in Betrieb genommen wird. Dort werden eigene Brei-
tensportseiten aufgebaut und regelmassig aktualisiert, um
Clubs, Sport-treibende und Partner zu unterstiitzen.

Dieses Konzept bildet den strategischen Referenzrahmen fiir die Breitensportentwicklung
von Swiss Ice Skating. Es ist als dynamisches Dokument angelegt und wird regelmassig aktua-
lisiert, um gewonnene Erfahrungen, neue Verbandsprojekte und die Weiterentwicklung des
Verbandsférdermodells von Swiss Olympic aufzunehmen.
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2 Sportlerinnen- und Sportlerwege

2.1 FTEM Schweiz

Seit 2016 dient das Rahmenkonzept zur Sport- und Athlet*innenentwicklung FTEM Schweiz
als Orientierungsgrundlage fir die Sportférderung in der Schweiz. Neben dem BASPO und
Swiss Olympic haben die Sportverbdande sowie weitere wichtige Partner und Institutionen
ihre Forderkonzepte anhand der 2022 Uberarbeiteten Broschiire FTEM Schweiz entspre-
chend ausgerichtet und ein gemeinsames Verstdandnis geschaffen. Die vier Schliisselbereiche
Foundation, Talent, Elite und Mastery sind in zehn Phasen unterteilt:

-

!

Ohne sportliche Aktivitat

Verschiedene Sportarten
kennen lernen und einen
aktiven Lebensstil pflegen

Freudvolles Entdecken, Erlernen

F1 —— und Uben von elementaren
Bewegungs- und Spielgrundformen

Talent - Potenzial entwickelh

Freudvolles Entdecken, Erlernen und Uben

von elementaren Bewegungs- und Spielgrundformen

Vielféltige Bewegungserfahrungen sammeln, Freude an der Bewegung
entwickeln und eine breite motorische Grundlage aufbauen.

Verschiedene Sportarten kennen lernen

und einen aktiven Lebensstil pflegen

Unterschiedliche Sportarten entdecken, vielseitige Erfahrungen
sammeln und regelmassig sportlich aktiv sein.

Sich sportartspezifisch engagieren (mit/ohne Wettkampf)
Sich in einer Sportart vertiefen, regelméassig trainieren und - je nach
Interesse - an Wettkampfen teilnehmen.

Elite - International bestehen

Die Schweiz (international) reprasentieren
An internationalen Wettkampfen die Schweiz vertreten und
sich mit der internationalen Konkurrenz messen.

International Erfolg haben
Regelmassig an internationalen Wettkampfen erfolgreich sein
und sich in der Weltspitze etablieren.

Potenzial zeigen
Aufgrund von Anlagen und im Training erbrachten Leistungen
sein Potenzial aufzeigen.

Potenzial bestitigen
Das Potenzial tiber einen léngeren Zeitraum bestéatigen und die Kriterien
fiir hohere Forderstufen erfiillen.

Trainieren und Ziele erreichen
Gezielt und systematisch trainieren, sportliche und personliche Ziele
erreichen und sich fiir die nationale Spitze empfehlen.

Durchbruch schaffen und belohnt werden

Den Durchbruch in die nationale Spitze schaffen und an internationalen
Wettkdmpfen Erfolge erzielen.

Mastery - Sportart dominieren

Sportart dominieren

Uber mehrere Jahre konstante Spitzenleistungen erbringen und die
Sportart auf internationalem Niveau massgeblich pragen.

Abbildung 2 | Modell FTEM Schweiz
Quelle: Swiss Olympic


https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:5dab6dca-d7f6-4ae2-b55a-d4618087d591/SO_FTEM_BROSCHURE_140622_WEB_DE.2022-06-28-12-03-38.pdf
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Wahrend die drei Phasen des Schliisselbereichs Foundation (F) dem «Breitensport» zugeord-
net werden, gehéren die Schliisselbereiche Talent, Elite und Mastery (TEM) mit spezifischer
Verbandsunterstitzung zum «Leistungssport». Mit dem neuen Verbandsférdermodell ge-
winnen der Breitensport und damit der Schlisselbereich Foundation an Bedeutung, da ein
entsprechendes Konzept eine der Zugangsvoraussetzungen zum Foérderbereich Sport dar-
stellt.

Swiss Ice Skating stiitzt sich auf dieses Referenzmodell, um die Entwicklung samtlicher Dis-
ziplinen zu strukturieren. Dieses Konzept betrifft den Schllsselbereich Foundation (F1 bis
F3). Er bildet den Einstieg in die Eissportarten, die Basis der Talententwicklung und das Um-
feld, in dem sich die Mehrheit der Sporttreibenden wahrend ihres gesamten sportlichen Le-
bens bewegt.

Die folgenden Kapitel zeigen, wie Swiss Ice Skating dieses Modell in den verschiedenen Dis-
ziplinen umsetzt.

2.2 Schlisselbereich Foundation (F)

Flr Swiss Ice Skating bildet der Schliisselbereich Foundation die gemeinsame Grundlage aller
Eislaufdisziplinen. Er beschrankt sich nicht auf den Einstieg in das FTEM-Modell, sondern be-
zeichnet das Umfeld, in dem Sporttreibende das Eis entdecken, grundlegende Fertigkeiten
entwickeln, sich schrittweise einer Disziplin zuwenden und einen ihrer Motivation entspre-
chenden Weg gestalten.

Das vorrangige Ziel von Foundation besteht nicht darin, alle Sporttreibenden zum Leistungs-
sport zu flihren. Vielmehr sollen sie schrittweise eine dauerhafte Form der Sportausiibung
mit eigenstandigem Wert finden: Allen soll ein Rahmen geboten werden, der Lernen, Ent-
wicklung, Wettkampf oder einfach die Freude am Eislaufen ermaoglicht.

Die Phasen F1 und F2 bilden die gemeinsame Basis aller Disziplinen von Swiss Ice Skating; F3
steht flir die Spezialisierung mit oder ohne Wettkampfe.

Verschiedene Sportarten % (]
N

entdecken und einen \
aktiven Lebensstil pflegen “ﬁ\ b
Einstieg in

eine Sportart 4[' _s ,[/ &

Das Eis entdecken,
lernen und grundlegende
Bewegungsformen

Erste Erfahrungen
auf dem Eis

Abbildung 3 | Bereich Foundation von Swiss Ice Skating
Quelle: Swiss Ice Skating
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o Die Phase F1 entspricht dem Entdecken des Eises. Sie zielt darauf ab, erste motori-
sche Fertigkeiten in einem spielerischen und sicheren Umfeld zu entwickeln. Sie rich-
tet sich hauptsachlich an kleine Kinder, steht aber auch erwachsenen Anfangerinnen
und Anfangern offen. Swiss Ice Skating fordert und unterstitzt Initiativen fur diese
erste Begegnung mit dem Eis, ob sie von Clubs, Schulen, Gemeinwesen oder anderen
Partnern getragen werden.

e Die Phase F2 markiert den Einstieg in die sportartspezifische Einflihrung. Die Sport-
treibenden lernen zu gleiten, erwerben die gemeinsamen technischen Grundlagen
des Eislaufs und entdecken schrittweise die verschiedenen Disziplinen von Swiss Ice
Skating, in der Regel in den Clubs. In dieser Phase kdnnen alle ihre Fahigkeiten, Inte-
ressen und die fiir sie passenden Angebotsformen erkennen.

e Die Phase F3 ertffnet den Weg zu einem spezifischeren Engagement in einer Diszip-
lin, mit oder ohne Wettkampf. Diese erste Spezialisierung schliesst Uberginge zwi-
schen den Disziplinen jedoch nicht aus. Im Gegenteil: Swiss Ice Skating sieht die Uber-
tragbarkeit von Kompetenzen als wertvolle Méglichkeit, die Entwicklung der Sport-
treibenden zu begleiten, Talenttransfers zu férdern und Ausstiege zu begrenzen.

e Die bereits dem Leistungssport zugeordneten Phasen T1 und T2 erfillen schon ab F3
eine Orientierungsfunktion, insbesondere durch das Programm PISTE und Wettkampfe
wie die Schweizermeisterschaften.

Der Orientierungszyklus T1-T2 ermdglicht es, ein Potenzial zu bestatigen. Wenn es sinnvoll
ist, kann er aber auch die Neuorientierung in eine andere Disziplin oder die Rickkehr zu ei-
nem Foundation-Angebot unterstiitzen, das der Entwicklung oder den Herausforderungen
der jeweiligen Person entspricht. Der sportliche Weg wird als offenes System verstanden,
das Entwicklungen, Neuorientierungen und die Riickkehr zu einer passenden Sportausiibung
in jeder Lebensphase begleiten kann.

Dieser Ansatz reicht auch Gber die Wege in Talent, Elite und Mastery hinaus. Swiss Ice Ska-
ting ist der Auffassung, dass Sporttreibende ihr Engagement nach dem Leistungssport (TEM)
fortsetzen kdnnen sollen — durch Wettkampfformate, Sportangebote oder andere Formen
der Mitwirkung, die ihrer Erfahrung und ihren Wiinschen entsprechen.

Der Erfolg des Bereichs Foundation misst sich daher nicht allein an der Zahl der entdeckten
Talente. Entscheidend ist vor allem, wie viele Menschen sich dafiir entscheiden, dem Eis
langfristig in einer fiir sie passenden Form verbunden zu bleiben.

2.3 Zielgruppen im Bereich Foundation

Der Bereich Foundation richtet sich an alle Menschen, die den Eislauf entdecken, ausiiben
oder weiterfliihren mochten — unabhangig von Alter, Motivation oder Umfang ihres Engage-
ments. Er bietet ein offenes Umfeld, in dem alle ein ihren Erwartungen entsprechendes An-
gebot finden und sich in ihrem eigenen Tempo entwickeln kénnen.

Anders als bei einer linearen Vorstellung des sportlichen Wegs geht Swiss Ice Skating davon
aus, dass Sporttreibende zu verschiedenen Zeitpunkten ihres Lebens in das System

13



SWISS

ICE SKATING aswise "% | wermber

einsteigen, es verlassen oder zuriickkehren kénnen. Die Wege sind vielfiltig; Uberginge sind

eine Bereicherung und keine Ausnahme.

Die folgende Darstellung zeigt die wichtigsten Zielgruppen des Bereichs Foundation nach Al-
ter und Umfang des sportlichen Engagements. Sie verdeutlicht die Vielfalt der angesproche-
nen Menschen sowie die Ubergédnge zwischen dem Entdecken des Eises, regelmassiger

Sportaustbung, Wettkampfwegen und lebenslangem Sport.

LEISTUNGSSPORT
T1 -T2 - T3 - T4 - Elite — Mastery

Spitzensport, Nationalteams und internationale Wettkampfe

Talent - Elite — Mastery

Mégliche Uberginge
F3 & T1

!

Sich entwickeln, spezialisieren und sich messen

F3

Entwicklung

und Orientierung
. Solo 2
EERIE Ice Dance 4

Eiskunstlauf islauf = Eisschnelllauf

o Regelmassiges und @

vielseitiges Training

* Angepasste Wettkdmpfe

o Entwicklung der
Kompetenzen

o Ubergiange zum
Leistungssport

~

Erkunden, entdecken, Fortschritte machen

F2 S

Entdeckung

©
o
a4

M

e Kinder Jugendliche Erwachsene Seniorinnen und
der Dlsalpllnen l (Einsteigerinnen Senioren
und Einsteiger) (Aktive)
Eislaufschulen SIS-Tests Stilwettbewerbe SYS Discovery Ice Dance Regionale Projekte

~N

e Verschiedene Disziplinen@

kennenlernen

e Lernen und Fortschritte
machen

e Freude und Wohlbefinden

« Integration ins
Vereinsleben

Einsteigen, Freude haben, Grundlagen aufbauen

AN e i & @

FOUNDATION-BEREICH (BREITENSPORT) T

©

o Erste Schritte auf dem Eis

o Spielerisches Lernen

—

EntdeCkung Schulen und Familien Freies Eislaufen Veranstaltungen o Niederschwellige Aktivitaten
des Eises Eislaufklassen im &ffentlichen Eislauf | und Schnupperangebote | | o e und Selbstvertrauen
La glace c'est classe ! Speedy Cup Freies Eislaufen World Ice Skating Day
im offentlichen Eislauf
4
M Sich i
o Sich engagieren
@ ot P 1 @ S
LANGFRISTIGES m = .n‘ .'. o Sich weiterbilden
F o Einen Beitrag leisten
ENGAGEMENT Trainerinnen, Trainer Offizielle und Freiwillige und Fiihrungspersonen SDonvercilurddon
d Kursleitende Schled_snchgermnen/ Supporter und Expertinnen/Experten .
ur Schiedsrichter Verband mitgestalten

E

RUCKKEHR AUS DEM LEISTUNGSSPORT

Wiederaufnahme einer Freizeit- oder Wettkampftatigkeit
entsprechend den eigenen Wiinschen und zeitlichen Méglichkeiten

B

Abbildung 4 | Foundation-Wege und Zielgruppen
Quelle: Swiss Ice Skating
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Zu den wichtigsten Gruppen von Sporttreibenden gehéren insbesondere:

o Kinder, die Eissport im schulischen, familidren oder vereinsbezogenen Rahmen ent-
decken (Eislaufschule und Eisklasse);

e junge Menschen, die regelmadssig eine oder mehrere Disziplinen von Swiss Ice Skating
ausiliben;

o Jugendliche, die einen freizeit- oder wettkampforientierten Weg verfolgen;

e Erwachsene, die neu einsteigen, eine Aktivitat wieder aufnehmen oder ein Freizeitan-
gebot suchen;

o dltere Sporttreibende, die mit oder ohne Wettkampf sportlich aktiv bleiben méchten;

e Personen, die ihr Engagement im Verband als Trainerinnen und Trainer, Wettkampf-
funktiondrinnen und -funktionare, Freiwillige oder Vereinsverantwortliche im Brei-
ten- wie im Leistungssport fortsetzen.

Die Vielfalt der Zielgruppen ist eine der grossten Starken von Swiss Ice Skating. Sie erfordert
ein ausreichend flexibles Angebot, um alle Sporttreibenden zu begleiten: von der ersten Be-
gegnung mit dem Eis bis zu einem dauerhaften Engagement in einer Disziplin, einer Funktion
oder einer zum personlichen Lebensweg passenden Aktivitat.

TEM | Leistungssport

Engagement J l ?

in einer spezifischen

N Y | A | AR |

(mit/ohne

Wettkdmpfe) g ﬁg&
Power & Spee!

Swiss Cup & Regionale und Er:nv::r;esn;e/
Schweizer kantonale - Skating Camp :
Regelmissiges : % Mixed Age / Entwicklung
Tragining . Meisterschaften Wettkampfe Jugendliche Erwachsene der Clubs
Regelmassiges ~ ﬁTr‘D
= SYS Schnittstellen
& Q 8 y= ﬁ O zwischen den
Verschiedene Disziplinen
Sportarten eanecken Eislaufschulen  Disziplinen  Wettbewerbe  SIS-Tests Swiss SYS Regionale in Verbindung mit
und einen aktiven kennenlernen und Eistanz Discovery Projekte dem Engagement
Lebensstil Stiltests Matinée Cup und dem
Einstieg in eine Leistungssport

Sportart *

Entdecken, lernen = O
und die grundlegenden e
Bewegungsformen N

e Inklusiver Sport

La glace Speedy Cup World Ice Erste Schritte (Special Olympics)
Erste Erfahrungen c’est classe ! Skating Day auf dem Eis
auf dem Eis
ENTLANG DES GANZEN WEGES: ENGAGIEREN UND WEITERGEBEN N
TRAINERIN / OFFIZIELLE / FREIWILLIGE FUHRUNGS?ERSON /
TRAINER SCHIEDSRICHTERIN FUNKTIONARIN

FUNKTIONAR

o Eine Vision haben

« Organisieren

* Den Sport weiter-
entwickeln

SCHIEDSRICHTER

 Fairen Wettkampf
sicherstellen

« Fiir Sicherheit sorgen

y °An Wettkampfen mitwirken

 Die Clubs unterstiitzen

o Aktivitaten
organisieren

 Prasenz zeigen

« Begleiten

 Ausbilden

o Die Leidenschaft
weitergeben

Inklusive:
Vertreterinnen und Vertreter
der Sportarten

Abbildung 5 | Massnahmen entlang des Foundation-Wegs
Quelle: Swiss Ice Skating
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3 Wege fiir Trainerinnen und Trainer sowie Wettkampffunktionare

3.1 Struktur der Trainerausbildung

Die nachhaltige Entwicklung der Eissportarten beruht auf der Qualitdt der Betreuung in den
Clubs.

Trainerinnen und Trainer nehmen auf dem Weg der Sporttreibenden eine zentrale Rolle ein:
Sie begleiten erste Lernschritte, entwickeln technische Kompetenzen, férdern Fortschritte
und die langfristige Bindung und tragen, wo sinnvoll, zur Potenzialerkennung bei. lhre Ausbil-
dung ist somit einer der wichtigsten Hebel fiir die Breitensportentwicklung von Swiss Ice Ska-
ting.

Gemass dem Modell FTEM Schweiz bietet Swiss Ice Skating einen aufbauenden Ausbildungs-
weg an, auf dem die fiir jede Stufe der sportlichen Entwicklung erforderlichen Kompetenzen
erworben werden kénnen.

Er beginnt mit den Ausbildungen von Jugend+Sport (J+S), flihrt Gber die Verbandslizenzen
Foundation und Talent und kann mit den Berufsausbildungen BTL und DTL fortgesetzt wer-
den. Die Weiterbildung, die insbesondere in Zusammenarbeit mit dem Schweizer Eislaufleh-
rer Verband (SELV) organisiert wird, erganzt dieses System und gewahrleistet die regelmas-
sige Aktualisierung der Kompetenzen der Trainerinnen und Trainer.

Ausbildungsstufe FTEM-Phase Hauptziel

J4S-Leiterin / J+S-Leiter F1->F2 Erste Lernschritte und Einfihrungsaktivitaten be-
gleiten.

Trainerlizenz Foundation| |F2 - F3 Grundlegende technische Kompetenzen entwi-
ckeln und erste Spezialisierungen begleiten.

Trainerlizenz Foundation Il Die Kompetenzen der Sport-treibenden festigen

- und auf erste Wettkampfe vorbereiten.

Technische, padagogische und methodische
Kompetenzen aktualisieren.

Weiterbildung Foundation

Talent / Elite Die Kompetenzen der professionellen Trainerin-
nen und Trainer im Leistungssport entwickeln.

Die folgende Abbildung zeigt den gesamten Ausbildungsweg fiir Trainerinnen und Trainer
von den Grundausbildungen bis zu den Berufsausbildungen sowie die wichtigsten Module
entlang dieses Wegs.
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AUSBILDUNG
WEITERBILDUNG FOUNDATION

£\
\./

HOHERE FACHPRUFUNG TRAINERIN/TRAINER SPITZENSPORT
DIPLOMTRAINERAUSBILDUNG (DTA)
BERUFSPRUFUNG TRAINERIN/TRAINER LEISTUNGSSPORT
BERUFSTRAINERAUSBILDUNG (BTA)
TRAINERLIZENZ TALENT IIl SWISS ICE SKATING
PFLICHTMODULE TRAINERBILDUNG SCHWEIZ
TRAINERLIZENZ TALENT Il SWISS ICE SKATING
MENTORSHIP TRAINING TALENT
COACHING TALENT
PRUFUNG TRAINERLIZENZ TALENT | SWISS ICE SKATING
VORBEREITUNG TRAINERLIZENZ TALENT | SWISS ICE SKATING
PLANUNG TALENT
TECHNIK TALENT
PSYCHE TALENT
POWER SKATING TALENT

PRUFUNG TRAINERLIZENZ FOUNDATION Il SWISS ICE SKATING

VORBEREITUNG TRAINERLIZENZ FOUNDATION Il SWISS ICE SKATING

GRUNDLAGEN MUSIK UND BEWEGUNG

POWERSKATING FOUNDATION SHORT / LONGTRACK

PSYCHE FOUNDATION

STEPS AND TURNS 2
JUMPS AND SPINS 2

SYNCHRONIZED SKATING 2
PRUFUNG TRAINERLIZENZ FOUNDATION | SWISS ICE SKATING
STEPS AND TURNS 1
JUMPS AND SPINS 1 POWERSKATING FOUNDATION

SYNCHRONIZED SKATING 1 SPEED

PLANUNG FOUNDATION

GRUNDAUSBILDUNG

[¢] P ’% 3 O \O/
5’ W_\J u \ﬁ ICE SKATING _~

Abbildung 6 | Ausbildungsweg fiir Trainerinnen und Trainer von Swiss Ice Skating
Quelle: Swiss Ice Skating
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Die Verbandsausbildungen werden derzeit gemass der nationalen Ausbildungsstruktur in
den Disziplinen Eiskunstlauf (einschliesslich Eistanz), Synchronized Skating und Eisschnelllauf
(einschliesslich Short Track) angeboten. Um die Entwicklung der Disziplinen zu begleiten und
auf die in der Praxis erkannten Bedurfnisse einzugehen, entwickelt Swiss Ice Skating ergan-
zende Module, insbesondere fiir Solo Ice Dance und weitere aufkommende Spezialgebiete.
Die Ausbildungsinhalte umfassen die technischen, padagogischen, methodischen, psycholo-
gischen und ethischen Aspekte der Betreuung. Dazu gehdren insbesondere Trainingspla-
nung, technische Entwicklung, powerskating, Athletiktraining, Biomechanik, Choreografie,
Sicherheit, die Werte des Schweizer Sports sowie nationale und internationale Reglemente.

Uber den reguldren Ausbildungsweg hinaus entwickelt Swiss Ice Skating Angebote fiir spezi-
fische Bedirfnisse aus der Praxis. Der Verband organisiert insbesondere jahrlich eine
1418coach-Ausbildung, in der junge Leitende Grundlagen fir die Betreuung von Kindern bei
ihren ersten Aktivitdten auf dem Eis erwerben. Je nach Bedarf bietet er zudem spezifische
Ausbildungen fur inklusive Angebote in Zusammenarbeit mit Special Olympics Switzerland
sowie Module zur Betreuung Erwachsener an. Diese behandeln insbesondere die Besonder-
heiten des Lernens im Erwachsenenalter, die Leitung heterogener Gruppen, Kommunikation,
Feedback, die Anpassung von Lektionen und padagogische Ansatze fiir eine dauerhafte
Sportausibung.

Die Weiterbildung nimmt in diesem System einen zentralen Platz ein. Sie ermdglicht es Trai-
nerinnen und Trainern, ihr Wissen zu aktualisieren, Erfahrungen auszutauschen und techni-
sche, padagogische sowie organisatorische Entwicklungen der einzelnen Disziplinen aufzu-
nehmen. Sie fordert auch den Austausch bewdhrter Vorgehensweisen und tragt dazu bei, im
gesamten Verbandsnetzwerk ein abgestimmtes Betreuungsniveau zu erhalten.

Die kiinftige Entwicklung zielt darauf ab, die Uberginge zwischen den Ausbildungswegen
Foundation und Talent zu starken, die Weiterbildung weiterzuentwickeln, neue Disziplinen
zu begleiten und Ausbildungen fir die neu entstehenden Bediirfnisse der Clubs und der ver-
schiedenen Zielgruppen anzubieten. Ziel ist eine qualifizierte, aufeinander abgestimmte Be-
treuung in allen Regionen der Schweiz, die der Entwicklung der Disziplinen und den Bedirf-
nissen der Sporttreibenden wahrend ihres gesamten sportlichen Wegs entspricht.

3.2 Struktur der Ausbildung der Wettkampffunktionare

Die nachhaltige Entwicklung der Eissportarten beruht nicht nur auf der Qualitat der Betreu-
ung durch Trainerinnen und Trainer, sondern auch auf dem Engagement aller Wettkampf-
funktiondrinnen und -funktionare, die den reibungslosen Ablauf der sportlichen Aktivitaten
sicherstellen. Sie achten auf die Einhaltung der Reglemente, gewahrleisten sportliche Fair-
ness, tragen zur Sicherheit der Sporttreibenden bei und sichern die Qualitat der von Swiss
Ice Skating organisierten Wettkampfe.

Analog zum Ausbildungsweg der Trainerinnen und Trainer entwickelt Swiss Ice Skating einen
aufbauenden Ausbildungsweg, auf dem Wettkampffunktiondrinnen und -funktionare die flr
ihre verschiedenen Aufgaben erforderlichen Kompetenzen erwerben kénnen. Die Ausbil-
dung verbindet Grundkurse, praktische Erfahrungen, Weiterbildungen und den Aufstieg
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durch verschiedene Qualifikationsstufen gemdss den Reglementen von Swiss Ice Skating und
den Anforderungen der International Skating Union (ISU).

Die Ausbildungswege unterscheiden sich je nach Disziplin und Funktion. Jede Disziplin ver-
fligt Gber eigene technische Reglemente und spezifische Anforderungen. Trotz dieser Vielfalt
beruhen samtliche Wege auf gemeinsamen Grundsatzen: Ausbildung, praktische Erfahrung,
kontinuierliche Weiterbildung sowie die Einhaltung von Ethik, Unparteilichkeit und Integri-
tat.

Die folgende Abbildung zeigt die allgemeine Ausbildungsstruktur fir Wettkampffunktiona-
rinnen und -funktiondre von Swiss Ice Skating. Sie veranschaulicht die wichtigsten Funktions-
gruppen in den verschiedenen Disziplinen und die gemeinsamen Ausbildungsstufen von der
Grundausbildung bis zur nationalen und internationalen Ebene.
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Abbildung 7 | Ausbildungsstruktur fiir Wettkampffunktiondre von Swiss Ice Skating
Quelle: Swiss Ice Skating

Uber ihre technischen Kompetenzen hinaus spielen Wettkampffunktionarinnen und -funkti-
ondre eine wesentliche Rolle in der Breitensportentwicklung. Ihr Engagement gewahrleistet
die Qualitat der Wettkampfe, tragt zur Vermittlung der Werte des Sports bei und bietet den
Sporttreibenden ein sicheres, faires und respektvolles Umfeld.

In diesem Sinne tragen Wettkampffunktiondrinnen und -funktionare auch zur Umsetzung
der von Swiss Olympic entwickelten Grundsatze der smart competitions bei. Im Bereich
Foundation dient der Wettkampf nicht ausschliesslich der Rangierung oder Selektion, son-
dern vor allem als Entwicklungsinstrument im Dienst der Sporttreibenden.
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Durch ihre Entscheide, ihre Begleitung und ihre Haltung gestalten Wettkampffunktionarin-
nen und -funktionare ein Wettkampfumfeld mit, das den drei Dimensionen der smart com-
petitions entspricht:

e Participation (P1): Moglichst viele Menschen kénnen eine Wettkampferfahrung ma-
chen, die ihrem Alter, ihrem Niveau und ihren Zielen entspricht;

e Personality (P2): Selbstvertrauen, Selbststandigkeit, Motivation, Respekt und sportli-
che Werte werden gefordert;

o Performance (P3): Verlassliche, transparente und faire Bewertungsbedingungen er-
moglichen es den Sporttreibenden, sich entsprechend ihren Zielen weiterzuentwi-
ckeln und, wo sinnvoll, den Zugang zum Leistungssport zu finden.

Im Foundation-Weg kommen diese drei Dimensionen konkret in Wettkampfen zum Aus-
druck, die Freude an der Sportaustibung, individuelle Fortschritte und eine dem jeweiligen
Niveau und den personlichen Zielen entsprechende Leistung fordern. So wird der Wettkampf
zu einem echten Entwicklungsinstrument, das mit der Philosophie von Swiss Ice Skating und
den Zielen des Foundation-Wegs vollstandig libereinstimmt.

Die Wege als Wettkampffunktiondrin oder Wettkampffunktionar bieten auch die Maoglich-
keit, das Engagement bei Swiss Ice Skating nach einer sportlichen Karriere fortzusetzen. Sie
erlauben es, erworbene Kompetenzen einzubringen, Wissen zwischen den Generationen
weiterzugeben und die fiir die Entwicklung der Disziplinen unverzichtbaren personellen Res-
sourcen nachhaltig zu starken.

MITGLIED AUSBILDEN DEN SPORT
WERDEN UND LERNEN MITGESTALTEN

Abbildung 8 | Ausbildungsweg fiir Wettkampffunktionire von Swiss Ice Skating
Quelle: Swiss Ice Skating

Die kiinftige Entwicklung zielt darauf ab, die Grundausbildung neuer Wettkampffunktiona-
rinnen und -funktionre zu stirken, ihre Begleitung zu verbessern, Uberginge zwischen den
Disziplinen zu fordern und den Generationenwechsel in den verschiedenen Funktionarsgrup-
pen zu unterstitzen.

Die Breitensportkommission tragt insbesondere zur Grundausbildung und Begleitung neuer
Wettkampffunktionarinnen und -funktionare bei. Die Disziplinenkommissionen entwickeln

ihrerseits die spezialisierten Aus- und Weiterbildungen ihrer Disziplinen gemass den Anfor-
derungen von Swiss Ice Skating und der International Skating Union weiter.
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4 Breitensport entlang des gesamten Foundation-Wegs entwickeln

4.1  Uberblick

Die Breitensportentwicklung beruht nicht auf einer einzelnen Massnahme, sondern auf ei-
nem abgestimmten Bilindel sich erganzender Aktivitdten von Swiss Ice Skating, den Regional-
verbanden, den Clubs und ihren Partnern.

Diese Angebote decken den gesamten Foundation-Weg ab und begleiten die Sporttreiben-
den vom ersten Entdecken des Eises bis zu einer dauerhaften wettkampf- oder freizeitorien-
tierten Sportaustibung tber das ganze Leben hinweg. Jede Massnahme verfolgt ein eigenes
Ziel und tragt zugleich zu einer gemeinsamen Strategie bei: den Zugang zu den Eissportarten
fordern, Kompetenzen entwickeln, vielfaltige Wege ermdglichen, Clubs starken und die Vo-
raussetzungen flr ein dauerhaftes Engagement im Verband schaffen.

Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten derzeit im Bereich Foundation entwickelten Ange-
bote. Die anschliessenden Kapitel erldutern jedes Angebot nach einer einheitlichen Struktur
und beschreiben seine Ziele, Zielgruppen, seinen Beitrag zum Foundation-Weg und seine

Entwicklungsperspektiven.

Massnahme H FTEM-Phase HZieIgruppe HHauptzieI HStatus ‘@
Das Eis entdecken
Das Eis im schuli-
La glace c'est classe F1 Primarschulen schen Umfeld ent- ||Pilotprojekt ) ife)
decken HEN
. . Spielerischer Ein-
speedy Cup =Swiss || ), ||Primar-schulkas o0 in die Eis- |lin Entwicklung [ ef|e|le
Ice Movement sen
sportarten HEN
o . Eissportarten be-
World Ice Skating Day|| F1 - F2 E;i'te Offentlich- || -t machen und [|Aktiv olo]le
entdecken lassen HEN
Eissportarten entdecken
Solo Ice Dance F2 55 F3 Jugendliche / Er- Eine neue Disziplin Aktiv ololle
wachsene entdecken HNE
. . Synchronized Ska- .
SYS Skating Days F2 - F3 ||Alle Zielgruppen ting entdecken Aktiv :::
Jugendliche / Junge Ein kiinstlerisches
Theatre on Ice F3 & & Gruppenangebot |[In Entwicklung | e|[O|®
Erwachsene .
entwickeln HEN

21




SWISS

ICE SKATING _~

mswiss %
olympic

. _ | Member

Kompetenzentwicklung

Eislauf-schulen und

Anfangerinnen und

Grundlagen des

Stiltests

Trainerinnen und
Trainer

. F2 > F3 R Eislauf - ||D haft o)

Einfiihrungs-kurse K Anfanger Istautens erwer auerna *
ben

. . - . Die technische Ent-

SIEB DS LIS F2-F3 < T1 E!sl?uferlnnen und wicklung struktu- ||Aktiv o||o

Tests Eislaufer .
rieren

P F2-F3 laufqualitaten auf- ||Aktiv (]|(e)

werten

Dauerhafte Sportausiibung und Bindung

Erwachsene, Masters

Eine dauerhafte

nen und -sportler

. F3 Erwachsene Sportaustibung for- ||Aktiv e|0

/ Mixed Age P &
dern UL
Swiss Eistanz Matinée F3 Erwachsene Gef,elllge‘_f, Sport- Aktiv ollo
Cup treiben fordern L
Trainer- und Wett- F3 = Dauer- Erwach_'c,ene und Engagement wiirdi-
. ehemalige Wett- ||gen und Kompe- .
kampf-funktio- haftes Enga- . . Aktiv (]|(e)
.. kampf-sportlerin- |tenzen weiterge-

nars-wege gement

ben

Inklusion und Zuganglichkeit

Special Olympics

Sport-treibende

Inklusive Sportan-

Eissportarten

Switzerland F1>F3 mit Behinderungen ||gebote entwickeln In Entwicklung | e/
Eptwmklung des Be- Sport-treibende Neue angepass’se . .
hinderten-sports auf F1->F3 , . Angebote entwi- ||Pilotprojekt ol®
. mit Behinderungen
dem Eis ckeln
e 1 . Zugangshirden zur
AT L EEC F1-> F3 |/Alle Zielgruppen Sportauslibung ab- [[In Entwicklung | e|(e

bauen

Orientierung, Uberginge und Transfers

Uberginge zwischen

Neuorientierungen

lent

bende

. . - . o
Disziplinen F3 <> T1 |Alle Zielgruppen ZW|sc.P.\en Diszipli In Entwicklung || e
nen férdern L
P.ower & Speed Ska- 35Tl Junge Sport-trei- ||Potenziale er!<en— Aktiv ollo
ting Camp bende nen und ausrichten UL
) _ Ubergs i- ]
LG Junge Sport-trei- scheerr? ir;ii;\;vtlion
Foundation und Ta- F3¢<T1 ge>p Aktiv 0

und Talent erleich-
tern
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Clubentwicklung und Qualitat der Sportangebote

Vereins-verant-wort-||Die Kompetenzen

Club Management Alle Phasen liche der Clubs stirken

Aktiv ol|e

Gesundheit, Pra-
Sport-treibende vention und Integ- ||In Entwicklung || e||e
ritat fordern

Ethik und den

Strong Body and F3, danach
Mind alle Phasen

Integritat und Werte Alle Akteure des Schutz der .
Alle Phasen i Aktiv o||e|l®
des Sports Sports Sport-treibenden
fordern

V = Vielfalt | Z=Zugang | B = Bindung
e = Hauptbeitrag | o = ergdnzender Beitrag

4.2 Das Eis entdecken

Das Entdecken des Eises bildet den Einstieg in den Foundation-Weg. Damit moglichst viele
Menschen eine erste positive Erfahrung auf dem Eis machen kdonnen, entwickelt Swiss Ice
Skating mehrere Programme in Zusammenarbeit mit Schulen, Clubs, Eisbahnbetreibern, Ge-
meinwesen und Partnern der Sportbewegung.

La glace c’est classe !

Ziel Anlasslich der Eiskunstlauf-Europameisterschaften 2027 in

Lausanne das Eis im schulischen Rahmen entdecken lassen.
‘Zusammenarbeit HLausanne 2027, Schulen, Clubs, Kantone, Eisbahnbetreiber ‘

. Primar-schul-klassen, Lehrpersonen, Schulen, Clubs und lokale

Zielgruppe

Partner.
[FTEM-Phase IF1 \

Eine erste positive Erfahrung auf dem Eis ermdglichen, Schiile-
rinnen und Schiiler mit den Disziplinen von Swiss Ice Skating ver-
traut machen und die Verbindung zwischen Schule, Clubs und
Eisbahnen starken.

Beitrag zum sportlichen Weg

Dieses Pilotprojekt in Zusammenarbeit mit Schulbehorden, Clubs
Entwicklungs-perspektiven und Eisbahnbetreibern zu einem auf andere Kantone tbertrag-
baren Modell weiterentwickeln.

Speedy Cup — Swiss Ice Movement

Ein nationales Programm zum Entdecken des Eises fir Pri-
mar-schul-klassen anbieten — mit spielerischen Workshops, Qua-
lifikations-standorten und einem nationalen Final.

Ziel
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Speedy Cup — Swiss Ice Movement

Das von Swiss Ice Skating und der Eis-schnelllaufkommission ini-
tiierte Projekt wird heute im Rahmen von Swiss Ice Movement
Zusammenarbeit weiterentwickelt. Partner sind die Schweizer Eissportverbande,
Regional-verbdnde, Clubs, Schulen, Lehrpersonen, Eisbahnbe-
treiber sowie institutionelle und private Partner, die sich fiir die
Eissportforderung engagieren.

Zielgruppe Primarschulkinder, Lehrpersonen, Familien, Partnerclubs und
Qualifikations-standorte.
FTEM-Phase [FL>F2

Grundlegende Gleitfertigkeiten entwickeln, erste sportliche Mo-
tivation wecken und den Ubergang der Kinder in die angeschlos-
senen Clubs erleichtern.

Beitrag zum sportlichen Weg

Die nationale Umsetzung festigen, die Zusammenarbeit mit
Schulen starken und die Begleitung von Kindern verbessern, die
in einem Club weitermachen mdéchten.

Entwicklungs-perspektiven

World Ice Skating Day

Ziel Im Rahmen der internationalen Initiative der ISU die Welt der
Eissportarten einer breiten Offentlichkeit naherbringen.

‘Zusammenarbeit HISU, Clubs, Regionen, Eisbahnbetreiber ‘

Zielgruppe Kinder, Familien, Neueinsteigende, Clubs, Regional-verbande
und lokale Partner.

FTEM-Phase [F1> F2 |

Die Sichtbarkeit der Disziplinen von Swiss Ice Skating starken,
das Engagement der Clubs wiirdigen und einen niederschwelli-
gen Einstieg in die regelméssige Sportausiibung bieten.

Beitrag zum sportlichen Weg

Eine breitere Beteiligung der Clubs férdern, die Kommunikati-
onsmittel aufeinander abstimmen und diesen Tag als nationalen
Anlass zur Férderung der Eissportarten etablieren.

Entwicklungs-perspektiven

Diese drei Angebote bilden die wichtigsten Einstiege in den Foundation-Weg. Sie ermogli-
chen Kindern, Familien und neuen Zielgruppen eine erste positive Erfahrung auf dem Eis —im
schulischen, vereinsbezogenen oder veranstaltungsbezogenen Rahmen.

Ihr Wert liegt nicht allein im einmaligen Kennenlernen der Disziplinen: Sie schaffen Voraus-
setzungen fiir den Ubergang in die Clubs, erhéhen die Sichtbarkeit der Eissportarten und un-
terstlitzen dauerhaft die Entwicklung des gesamten Netzwerks von Swiss Ice Skating.

4.3 Eissportarten entdecken

Nach einer ersten Erfahrung auf dem Eis entdecken die Sporttreibenden schrittweise die ver-
schiedenen Disziplinen von Swiss Ice Skating. Dabei erkennen sie ihre Interessen, entwickeln
erste spezifische Kompetenzen und gestalten einen ihrer Motivation entsprechenden Weg.
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Die Vielfalt der Disziplinen ist eine der wichtigsten Starken des Verbands: Sie ermdglicht al-
len, ihren Platz zu finden, sich nach eigenen Wiinschen weiterzuentwickeln und, wo sinnvoll,
von einer Disziplin in eine andere zu wechseln, ohne die Eissportgemeinschaft zu verlassen.

Solo Ice Dance

Ziel

Eine neue, ohne Partnerin oder Partner zugangliche Angebots-
form entwickeln und dabei die spezifischen Kompetenzen des
Eistanzes zur Geltung bringen.

Zusammenarbeit

HEistanzkommission, Regionen, Clubs, Trainerinnen und Trainer

Jugendliche, Erwachsene, Einzellduferinnen und Einzelldufer so-

Zielgruppe wie Sport-treibende, die eine kiinstlerische Sportausiibung fort-
setzen mochten.
FTEM-Phase [F2>F3

Beitrag zum sportlichen Weg

Sportliche Wege diversifizieren, Ubergénge zum Eistanz als Paar
und zu Synchronized Skating erleichtern und Sport-treibende
langfristig binden.

Entwicklungs-perspektiven

Wettkampfkategorien festigen, die Trainerausbildung starken
und die nationale Entwicklung der Disziplin fortsetzen.

SYS Skating Days

Ziel

Synchronized Skating in einem geselligen, fir alle zugadnglichen
Umfeld entdecken lassen.

‘Zusammenarbeit

HKommission Synchronized Skating, Regionen, Clubs ‘

Zielgruppe Kinder, Jugendliche, Erwachsene, Neueinsteigende und Clubs,
welche die Disziplin entwickeln mochten.
FTEM-Phase IF2>F3 |

Beitrag zum sportlichen Weg

Den Einstieg in eine Teamsportdisziplin fordern, das Zugehorig-
keitsgefiihl starken und die Integration in die Clubteams erleich-
tern.

Entwicklungs-perspektiven

Die Durchfiihrung von Schnuppertagen schrittweise ausweiten
und die Griindung neuer regionaler Teams unterstitzen.

Theatre on Ice

Ziel

Ein Gruppenangebot schaffen, das Technik, kiinstlerischen Aus-
druck und choreografische Arbeit verbindet.

Zusammenarbeit

HARP, Westschweizer Regionalteam, Clubs, internationale Partner

Jugendliche, junge Erwachsene sowie Eislduferinnen und Eisldu-

Zielgruppe fer, die ihre Aktivitdt in einem gemeinschaftlichen Umfeld fort-
setzen mochten.
FTEM-Phase |F3

Beitrag zum sportlichen Weg

Sportmoglichkeiten diversifizieren, Sport-treibende langfristig
binden und neue Uberginge zwischen den kiinstlerischen Diszip-
linen schaffen.
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Theatre on Ice

Diese Disziplin wird derzeit in der Westschweiz auf Initiative der
Association Romande de Patinage (ARP) und ihres Regionalte-
ams entwickelt. Sie soll schrittweise auf weitere Schweizer Regi-
onen ausgeweitet werden. Gleichzeitig wird die Zusammenar-
beit mit internationalen Partnern im Theatre on Ice gestarkt.

Entwicklungs-perspektiven

Diese drei Angebote verdeutlichen das Bestreben von Swiss Ice Skating, vielfaltige Wege an-
zubieten, die den Wiinschen der Sporttreibenden entsprechen, statt einem einzigen Modell
zu folgen.

Indem der Verband die Sportméglichkeiten und die Uberginge zwischen Disziplinen erwei-
tert, starkt er die Bindung, begrenzt Ausstiege und fordert ein dauerhaftes Engagement wah-
rend des gesamten sportlichen Lebens.

4.4 Kompetenzentwicklung

Die Kompetenzentwicklung bildet das Herzstiick des Foundation-Wegs. Nach dem Kennen-
lernen der Disziplinen erwerben die Sporttreibenden schrittweise die technischen, korperli-
chen, kiinstlerischen und verhaltensbezogenen Grundlagen, die ihnen eine dauerhafte Ent-
wicklung in ihrer Disziplin ermdoglichen.

Dabei geht es nicht ausschliesslich um Leistung, sondern vor allem darum, solide Grundlagen
aufzubauen, Freude an der Sportausiibung zu entwickeln und fir jedes Engagementniveau
passende Perspektiven zu bieten.

Die Clubs spielen in dieser Phase eine zentrale Rolle. Mit Unterstiitzung von Swiss Ice Skating
nutzen sie verschiedene padagogische Instrumente, um die Sporttreibenden wahrend ihrer
gesamten Entwicklung zu begleiten.

Eislauf-schulen und Einfiihrungs-kurse

Ziel Die Grundlagen des Eislaufens in einem strukturierten, sicheren
und dem jeweiligen Niveau angepassten Umfeld erwerben.

. Gemeinden, Clubs, Kantone, Trainerinnen und Trainer, Regio-
Zusammenarbeit

nen, J+S
Zieleruope Kinder, Jugendliche, erwachsene Anfangerinnen und Anfanger
grupp sowie kilinftige Sport-treibende der verschiedenen Eissportdis-
ziplinen.
FTEM-Phase |F2

Grundlegende Gleitfertigkeiten entwickeln, eine dauerhafte Ver-
bindung zu den Clubs schaffen und eine mégliche Spezialisierung
vorbereiten.

Beitrag zum sportlichen Weg

Padagogische Inhalte harmonisieren, die Trainerausbildung star-
ken und Uberginge zwischen den Disziplinen bereits ab den ers-
ten Lernschritten fordern.

Entwicklungs-perspektiven
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Swiss Ice Skating Tests

Ziel

Die technische Entwicklung durch aufeinander aufbauende, nati-
onal anerkannte Beurteilungen strukturieren.

Zusammenarbeit

Sportkommissionen, Clubs, Trainerinnen und Trainer, Wett-
kampf-funktionarinnen und -funktionare

Zielgruppe

Eislauferinnen und Eisldufer, Trainerinnen und Trainer sowie
Clubs.

FTEM-Phase

[F2-F3 > T1

Beitrag zum sportlichen Weg

Erworbene Fahigkeiten anerkennen, Zwischenziele setzen und
eine gemeinsame Referenz fiir alle Disziplinen bieten.

Entwicklungs-perspektiven

Testinhalte schrittweise modernisieren, ihre Anwendung in den
Clubs starken und ihre Abstimmung mit der Entwicklung der Dis-
ziplinen sicherstellen.

Stilwettkampfe und Stiltests

Ziel

Die grundlegenden Qualitaten des Eislaufens unabhdngig vom
Schwierigkeitsgrad der technischen Elemente aufwerten.

Zusammenarbeit

Kommission Figure, Preisrichterinnen und Preisrichter, Trainerin-
nen und Trainer, Regionen, Clubs

Zielgruppe

Eislduferinnen und Eislaufer sowie Trainerinnen und Trainer, die
an der technischen Entwicklung arbeiten.

FTEM-Phase

[F2-F3

Beitrag zum sportlichen Weg

Gleitqualitat, Kantenarbeit, Schritte, Kérperhaltung und Bewe-
gungsausdruck entwickeln und dabei motivierende, fiir alle er-
reichbare Ziele anbieten.

Entwicklungs-perspektiven

Dieses Format als padagogisches Instrument zur Ergdnzung tra-
ditioneller Wettkdampfe festigen und seine Anwendung in den
verschiedenen Regionen starken.

Eislaufschulen, Swiss Ice Skating Tests und Stilwettkampfe sind die wichtigsten Instrumente
zur Kompetenzentwicklung im Foundation-Weg. Gemeinsam gewahrleisten sie einen struk-
turierten Fortschritt, wirdigen erworbene technische Fahigkeiten und bieten Sporttreiben-
den, Trainerinnen und Trainern sowie Clubs gemeinsame Orientierungspunkte.

Dieser Ansatz férdert eine Entwicklung im individuellen Tempo und bereitet die Sporttrei-
benden gleichzeitig auf eine dauerhafte Sportausiibung vor — ob freizeit-, wettkampf- oder

leistungssportorientiert.

4.5

Dauerhafte Sportausiibung und Bindung

Sportliche Wege enden nicht mit dem Ende der Wettkampftatigkeit. Sie entwickeln sich mit
den verschiedenen Lebensphasen weiter.

Swiss Ice Skating mochte allen die Moglichkeit bieten, ihr Engagement fortzusetzen —als
Sporttreibende, Wettkampfteilnehmende, Trainerinnen und Trainer, Wettkampffunktiona-
rinnen und -funktionare, Freiwillige oder Vereinsverantwortliche.
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Bindung bedeutet daher nicht nur, eine sportliche Aktivitat aufrechtzuerhalten. Sie zielt um-
fassender darauf ab, jede Person dauerhaft innerhalb der Eissportgemeinschaft zu begleiten
und ihr einen Platz zu ermoglichen, der ihrem Alter, ihrer Motivation, ihrer Erfahrung und
ihrem personlichen Lebensweg entspricht.

Erwachsene, Masters / Mixed Age

Ziel

Sport- und Wettkampf-formate anbieten, die auf Erwachsene,
ehemalige Wettkampf-sportlerinnen und -sportler sowie
Sport-treibende zugeschnitten sind, die regelmassig sportlich ak-
tiv bleiben mochten.

Zusammenarbeit

HCIubs, Regionen, Sportkommissionen

Erwachsene Anfangerinnen und Anfiénger, ehemalige Wett-
kampf-sportlerinnen und -sportler, Wiedereinsteigende sowie

Zielgruppe Eislauferinnen und Eisldufer, die ein sportliches Ziel beibehalten
mdchten.
FTEM-Phase |IF3

Beitrag zum sportlichen Weg

Dauerhafte Sportausiibung férdern, Ausstiege nach dem Jugend-
alter begrenzen und eine aktive Verbindung zu den Disziplinen
von Swiss Ice Skating erhalten.

Entwicklungs-perspektiven

Die Kategorien Erwachsene, Masters, Mixed Age (und Junge Er-
wachsene) in den verschiedenen Regionen schrittweise entwi-
ckeln und dabei die Bedirfnisse der Clubs und die sich veran-
dernden Profile der Sport-treibenden berticksichtigen.

Swiss Eistanz Matinée Cup

Ziel

Erwachsenen Eistanzerinnen und Eistanzern einen Rahmen fiir
Begegnung, Entwicklung und Wettkampf bieten, bei dem die
Freude an der Sportausiibung im Vordergrund steht.

‘Zusammenarbeit

HEistanzkommission, Clubs ‘

Zielgruppe

Erwachsene Eistdnzerinnen und Eistanzer, Freizeitsporttrei-
bende.

[FTEM-Phase

IF2>F3 \

Beitrag zum sportlichen Weg

Regelmassige Sportausiibung erhalten, den Austausch zwischen
Clubs stdrken und zeigen, dass Eissport ein Leben lang ausgeiibt
werden kann.

Entwicklungs-perspektiven

Dieses Format festigen, seine Sichtbarkeit erhéhen und seine
Entwicklung in den verschiedenen Regionen der Schweiz for-
dern.

Trainer- und Wettkampf-funktionars-wege

Ziel

Sport-treibenden ermoglichen, ihr Engagement bei Swiss Ice Ska-
ting als Trainerinnen und Trainer, Wettkampf-funktiondrinnen
und -funktionare, Preisrichterinnen und Preisrichter, Freiwillige
oder Vereins-verant-wortliche fortzusetzen.

Zusammenarbeit

Trainerausbildung, J+S, Clubs (Trainerinnen und Trainer) sowie
Sportkommissionen, Regionen, Clubs (Wettkampf-funktionare)
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Trainer- und Wettkampf-funktionadrs-wege

Erwachsene, ehemalige Wettkampf-sportlerinnen und -sportler,
erfahrene Sport-treibende, Freiwillige und Personen, die sich in

Ziel
Ielgruppe der Betreuung oder Organisation der Disziplinen engagieren
mochten.
FTEM-Phase HF3 —> Dauerhaftes Engagement

Erworbene Erfahrung wiirdigen, Kompetenzen weitergeben,
Beitrag zum sportlichen Weg Clubs starken und die Erneuerung der fir die Eissportentwick-
lung unverzichtbaren personellen Ressourcen sicherstellen.

Zugéngliche Ausbildungswege entwickeln, Ubergénge zwischen
Sportausiibung und Betreuungsfunktionen starken, freiwilliges
Entwicklungs-perspektiven Engagement wirdigen und die Integration neuer Trainerinnen
und Trainer, Wettkampf-funktionarinnen und -funktionare sowie
Vereins-verant-wortlicher erleichtern.

Die dauerhafte Sportausiibung ist eines der zentralen Merkmale des Foundation-Wegs. Die
Kategorien flr Erwachsene, gesellige Wettkampfformate und Engagementwege als Trainerin
oder Trainer, Wettkampffunktiondrin oder -funktionar oder als freiwillige Person zeigen:
Sporttreibende kénnen ihre Rolle wechseln, ohne die Eissportgemeinschaft zu verlassen.

Diese Kontinuitat starkt die Clubs, fordert die Weitergabe von Kompetenzen und verleiht der
Vision von Swiss Ice Skating eine konkrete Bedeutung: Jede Person soll dauerhaft ihren Platz
im Schweizer Eislauf finden kénnen, unabhangig davon, wie sich ihr sportlicher Weg entwi-
ckelt.

Abbildung 9 | Dauerhafte Sportausiibung — Der Foundation-Weg ermaéglicht ein langfristiges Engagement im
Eissport als Sporttreibende, Trainerinnen und Trainer, Wettkampffunktionare, Freiwillige oder Vereinsver-
antwortliche.

Quelle: Swiss Ice Skating
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4.6 Inklusion und Zuganglichkeit

Der Zugang zu den Eissportarten gehort zu den Grundprinzipien des Foundation-Wegs. Swiss
Ice Skating setzt sich flr Sportumfelder ein, die allen offenstehen — unabhangig von Alter,
Fahigkeiten, sportlicher Erfahrung oder personlicher Situation.

Inklusion ist kein eigenstandiger Bereich des Verbands, sondern ein tGbergreifendes Prinzip,
das die Entwicklung der Disziplinen, Veranstaltungen und Forderprojekte leitet. Ziel ist es,
moglichst vielen Menschen das Entdecken und Austiben der Eissportarten in einem einla-
denden, sicheren und angepassten Umfeld zu erméglichen.

Special Olympics Switzerland

Ein inklusives Sportangebot entwickeln, das Menschen mit Be-
Ziel hinderungen die uneingeschrankte Teilnahme an den Aktivitdten
und Wettkdmpfen von Swiss Ice Skating ermoglicht.

Zusammenarbeit HSpecia/ Olympics Switzerland, Clubs, Regionen
Menschen mit Behinderungen, Clubs, Trainerinnen und Trainer,
Zielgruppe Wettkampf-funktiondrinnen und -funktionare sowie Wett-
kampforganisierende.
FTEM-Phase [FL>F3
Den Zugang zu den Eissportarten fordern, inklusive Sportaus-
Beitrag zum sportlichen Weg Ubung unterstitzen und die Vielfalt der Zielgruppen im Verband
starken.

Die schrittweise Integration der Kategorien von Special Olympics
in nationale Wettkdampfe fortsetzen, Clubs bei der Entwicklung
angepasster Angebote begleiten und die Zusammenarbeit mit
Partnerorganisationen starken.

Entwicklungs-perspektiven

Entwicklung des Behinderten-sports auf dem Eis

Ergdnzend zu den Aktivitaten mit Special Olympics Switzerland
angepasste Sportangebote fiir Menschen mit kérperlichen oder
sensorischen Behinderungen oder besonderen Bedirfnissen pri-
fen und schrittweise entwickeln.

Ziel

Regional-verbande, Clubs, spezialisierte Behindertensportorgani-
Zusammenarbeit sationen, Swiss Olympic, Swiss Paralympic, betroffene Institutio-
nen und Eissportpartner.

Menschen mit kérperlichen oder sensorischen Behinderungen

Zielgruppe oder besonderen Bediirfnissen, die Eissport entdecken oder aus-
Uben mochten.
FTEM-Phase [FL>F3
Den Zugang zu den Eissportarten erweitern, die Zielgruppen
Beitrag zum sportlichen Weg diversifizieren und das Engagement von Swiss Ice Skating fir ei-

nen Sport starken, der allen offensteht.

Die am besten geeigneten Disziplinen identifizieren, Pilotpro-
jekte mit spezialisierten Partnern entwickeln, interessierte Clubs
begleiten und diese neuen Angebote schrittweise in die Strate-
gie zur Breitensportentwicklung integrieren.

Entwicklungs-perspektiven
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Zuganglichkeit der Eissportarten

Allen Menschen, die Eissport ausiiben mochten, den Zugang er-
moglichen und dabei die Vielfalt persénlicher, kérperlicher, sen-
sorischer, kognitiver und sozialer Voraussetzungen bericksichti-
gen.

Ziel

Zusammenarbeit HCIubs, Schulen, Gemeinwesen, Betreiber

Kinder, Familien, Jugendliche, erwachsene Anfangerinnen und
Anfanger, dltere Menschen, Menschen mit Behinderungen,
sportliche Wiedereinsteigende sowie alle Personen, die auf Hin-
dernisse bei der Sportausiibung stossen.

FTEM-Phase IF1>F3

Ein inklusiveres Angebot entwickeln, Zugangshiirden abbauen
Beitrag zum sportlichen Weg und allen eine Sportausiibung erméglichen, die ihren Fahigkei-
ten und Wiinschen entspricht.

Zielgruppe

Clubs zur schrittweisen Anpassung ihrer Angebote ermutigen,
die Zusammenarbeit mit spezialisierten Organisationen aus-
Entwicklungs-perspektiven bauen, die Kompetenzen der Betreuungspersonen starken und
die Integration von Zielgruppen mit besonderen Bediirfnissen
fordern.

Abbildung 10 | Inklusion und Zuganglichkeit — Swiss Ice Skating entwickelt zugédngliche, inklusive Sportumfel-
der, die der Vielfalt der Sporttreibenden entsprechen.
Quelle: Swiss Ice Skating

31



SWISS

ICE SKATING _~ 5 ympic | Member

4.7 Orientierung, Uberginge und Talenttransfers

Sportliche Wege verdndern sich mit Erfahrungen, Wiinschen und Méglichkeiten. Die Hin-
wendung zu einer neuen Disziplin, die Rickkehr zu einer starker freizeitorientierten
Sportausiibung oder der Ubergang in den Leistungssport sollten nicht als Briiche, sondern als
natlirliche Entwicklungen des sportlichen Wegs verstanden werden.

Dank der Vielfalt seiner Disziplinen fordert Swiss Ice Skating Ubergénge, die es Sporttreiben-
den ermdéglichen, ihr Engagement in einem Umfeld fortzusetzen, das ihren Fahigkeiten, ihrer
Motivation und ihrer persénlichen Entwicklung entspricht. Dieser Ansatz tragt dazu bei, Aus-
stiege zu begrenzen, erworbene Kompetenzen zu wiirdigen und die Verbindungen zwischen

den verschiedenen Disziplinen des Verbands zu starken.

Uberginge zwischen den Disziplinen

Ziel

Ubergénge zwischen den Disziplinen von Swiss Ice Skating for-
dern, indem die im gesamten Foundation-Weg entwickelten
Ubertragbaren Kompetenzen genutzt und gewiirdigt werden.

Zusammenarbeit

Sportkommissionen, Trainerinnen und Trainer, Regional-ver-
béande, Clubs und Partner der betroffenen Disziplinen.

Sport-treibende, die eine neue Disziplin entdecken, ihren Weg

Zielgruppe neu ausrichten oder ihren Sport in anderer Form fortsetzen
mochten.
FTEM-Phase [F3e> T2

Beitrag zum sportlichen Weg

Ausstiege verringern, Sportmoglichkeiten diversifizieren und
Wege anbieten, die der Entwicklung der Sport-treibenden ent-
sprechen.

Entwicklungs-perspektiven

Die Zusammenarbeit zwischen den Disziplinen starken, diszipli-
neniibergreifende Projekte entwickeln und Ubergénge zwischen
den Eissportarten sowie zu anderen Gleitsportarten fordern, so-
fern sie einen echten Mehrwert bieten.

Power & Speed Skating Camp

Ziel

Spezifische Fahigkeiten erkennen und Transfers zum Eis-schnell-
lauf und Short Track férdern.

Zusammenarbeit

Kommissionen Speed Skating und Short Track, spezialisierte Trai-
nerinnen und Trainer, Clubs und Talentstrukturen.

Zielgruppe

Junge Sport-treibende aus dem Eiskunstlauf, anderen Eissportdis-
ziplinen oder Gleitsportarten.

FTEM-Phase

F3>T1

Beitrag zum sportlichen Weg

Individuelle Qualitdten wirdigen, neue sportliche Perspektiven er-
offnen und die Talenterkennung begleiten.

Entwicklungs-perspektiven

Das Programm festigen, die Zusammenarbeit zwischen den Diszip-
linen starken und gemeinsame Instrumente zur Potenzialerken-
nung und -orientierung entwickeln.
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Uberginge zwischen Foundation und Talent

Ubergénge zwischen Breiten- und Leistungssport in beide Richtun-

zel gen gemdss dem Modell FTEM Schweiz begleiten.

Clubs, Trainerinnen und Trainer, Regional-verbande, Talentstruk-

ZusammEnahet turen, Sportkommissionen und das Programm PISTE.

Junge Sport-treibende mit Potenzial sowie Athletinnen und Athle-

Zielgruppe ten, die nach einer Leistungssportlaufbahn sportlich aktiv bleiben
mochten.
FTEM-Phase ;3o 11

Stimmige Uberginge zwischen Foundation und Talent gewahrleis-
Beitrag zum sportlichen Weg ten und zugleich die Riickkehr zu einer dauerhaften Sportaus-
Ubung ermdoglichen, wenn sich sportliche Ziele verdndern.

Die Koordination zwischen den verschiedenen Akteuren des sport-
lichen Wegs stirken und Uberginge zu den Kategorien Mixed Age
Entwicklungs-perspektiven und Erwachsene (und Junge Erwachsene), zu neuen Disziplinen,
Betreuungsfunktionen sowie weiteren Formen des Engagements
bei Swiss Ice Skating entwickeln.

Die Entwicklung im Eissport folgt keinem einzigen vorgegebenen Weg. Ubergénge zwischen
den Disziplinen sowie zwischen Breiten- und Leistungssport ermoglichen es den Sporttrei-
benden, ihren Weg an veranderte Ziele, Fahigkeiten und Motivationen anzupassen, ohne die
Eissportgemeinschaft zu verlassen.

Weitere Engagement-

Eiskunstlauf Solo f Eistanz |, méglichkeiten
Ice Dance (Paare) = ‘
Synchron- ®-=—| Trainer:in ]
l \\I> eislauf I werden

Offizielle:r
Speedskating m Theatreonlce |[-----------» 0 werden
(Eisschnelllauf) ‘
4 Als Expertiin |
$ 5 Mmitwirken }
\

©%e¢
(X X ]
(]
f Short Track 3 S . Breitensport ” N ”.
m w w * ein Leben lang S r@ Als Freiwillige:r |
Kategorien: Kinder - Jugendliche — Erwachsene # & engagieren ‘

F3 N
} _ \

Kompetenzen entwickeln

und gezielt fordern

Die Welt des Die Eissportarten
Eises entdecken kennenlernen y

Abbildung 11 | Ubergénge zwischen den Disziplinen und Engagementwege
Quelle: Swiss Ice Skating

Dieser Ansatz gehort zu den Besonderheiten des Entwicklungsmodells von Swiss Ice Skating.
Er fordert die Bindung, wiirdigt Gbertragbare Kompetenzen und starkt Synergien zwischen
den Disziplinen. In diesem Sinne fordert der Verband auch die Zusammenarbeit mit anderen
Verbanden, wenn technische Gemeinsamkeiten zwischen einzelnen Disziplinen sinnvolle
Uberginge zugunsten der Sporttreibenden erméglichen.
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4.8 Clubentwicklung und Qualitat der Sportangebote

Die Qualitat des Breitensports beruht auf weit mehr als den Sportangeboten allein. Sie hangt
auch davon ab, wie die Clubs Sporttreibende aufnehmen, wie kompetent die Betreuungsper-
sonen sind und ob ein sicheres, respektvolles und entwicklungsférderndes Sportumfeld ge-

schaffen wird.

Um diese Qualitat in jeder Phase des Foundation-Wegs sicherzustellen, setzt Swiss Ice Ska-
ting erganzend zur Ausbildung von Trainerinnen und Trainern sowie Wettkampffunktionarin-
nen und -funktiondren an drei Hebeln an: Starkung der Kompetenzen der Clubs, Férderung
von Gesundheit und Pravention sowie Entwicklung einer Kultur, die auf Ethik, Respekt und

Integritat beruht.

Club Management

Ziel

Die Kompetenzen von Vereins-verant-wortlichen, Clubverantwortli-
chen und Freiwilligen starken, um die nachhaltige Entwicklung der
angeschlossenen Vereine zu unterstitzen.

Zusammenarbeit

Swiss Olympic, Breitensportkommission, Regional-verbadnde, Clubs,
Kantone und Ausbildungspartner.

Zielgruppe

Clubvorstdnde, Vereins-verant-wortliche, Freiwillige und kiinftige
Verantwortliche.

FTEM-Phase

‘Alle Phasen

Beitrag zum sportlichen Weg

Die Qualitat von Aufnahme, Organisation, Governance und Betreu-
ung fiir die Sport-treibenden in samtlichen Clubs verbessern.

Entwicklungs-perspektiven

Schrittweise eine Clubbegleitung aufbauen, den Austausch bewahr-
ter Vorgehensweisen fordern, die Ausbildungen starken und ein
Verbandslabel einfiihren, das Clubs mit besonderem Engagement
fiir die Breitensportentwicklung auszeichnet.

Strong Body and Mind

Ziel

Eine dauerhafte Sportausiibung férdern, die auf kérperlicher und
psychischer Gesundheit, Pravention und dem Wohlbefinden der
Sport-treibenden beruht.

Zusammenarbeit

BASPO, Swiss Olympic, Swiss Sport Integrity, medizinische Fachper-
sonen, Trainerinnen und Trainer sowie Sportkommissionen.

Zielgruppe

Sport-treibende, Trainerinnen und Trainer, Clubs und Disziplinenver-
antwortliche.

FTEM-Phase

‘F3, danach alle Phasen

Beitrag zum sportlichen Weg

Sport-treibende fiir bewdhrte Vorgehensweisen in den Bereichen
Athletiktraining, Regeneration, Erndhrung, psychische Gesundheit
und Verletzungspravention sensibilisieren.

Entwicklungs-perspektiven

Die Inhalte des Programms Strong Body and Mind schrittweise an
die spezifischen Bedirfnisse des Breitensports anpassen und ihre
Verbreitung bei Clubs sowie Trainerinnen und Trainern starken.
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Integritat und Werte des Sports

Ein sicheres, respektvolles Sportumfeld gewdhrleisten, das den von
Ziel Swiss Olympic und Swiss Sport Integrity vertretenen Werten ent-
spricht.

Swiss Olympic, Swiss Sport Integrity, Verbandskommissionen, Clubs

AR TGEERGE und Regional-verbande.

Samtliche Sport-treibenden, Trainerinnen und Trainer, Wett-

Zielgruppe kampf-funktiondrinnen und -funktionare, Vereins-verant-wortli-
chen, Freiwilligen und Partner von Swiss Ice Skating.
FTEM-Phase HAIIe Phasen

Die Kultur des Respekts, der Verantwortung, der Ethik und des

SRR R EiEn T Ll Schutzes der Sport-treibenden in allen Disziplinen stéarken.

Sensibilisierungsmassnahmen ausbauen, die Instrumente des Ethik-
Kompasses von Swiss Olympic, von Cool and Clean und von Swiss
Sport Integrity férdern und diese Grundséatze schrittweise in samtli-
che Verbandsaktivitaten integrieren.

Entwicklungs-perspektiven

Die Qualitat des Foundation-Wegs beruht ebenso auf den sportlichen Massnahmen wie auf
dem Umfeld ihrer Umsetzung. Gut strukturierte Clubs, ausgebildete und engagierte Men-
schen, kontinuierliche Aufmerksamkeit fiir Gesundheit, Pravention und Integritdt sowie eine
verantwortungsvolle Governance schaffen die Voraussetzungen fir eine dauerhafte, qualita-
tiv hochwertige Sportausiibung.

Indem Swiss Ice Skating diese (ibergreifenden Hebel starkt, festigt der Verband sein gesam-
tes Entwicklungssystem und bietet allen Sporttreibenden einen forderlichen Rahmen fiir ihre
Entwicklung, ihr Engagement und ihre Entfaltung im Eissport.

-
-

5.

N ‘
Abbildung 12 | Clubs, Gesundheit, Integritdt — Die Qualitdt der Betreuung, die Weitergabe von Kompetenzen
und die Achtung der Werte des Sports bilden die Grundlagen einer nachhaltigen Eissportentwicklung.
Quelle: Swiss Ice Skating
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5 Wettkampfformate

Wettkampfformate sind ein wesentlicher Bestandteil des Foundation-Wegs. Sie dienen nicht
nur der Rangierung oder Selektion: Sie begleiten die Entwicklung der Sporttreibenden, star-
ken ihre Motivation und bieten in jeder Entwicklungsphase passende Ziele.

Aus dieser Perspektive betrachtet Swiss Ice Skating den Wettkampf als padagogisches Instru-
ment im Dienst des Lernens. Je nach Alter, sportlichem Niveau und personlichen Zielen kann
er eine erste sportliche Erfahrung, eine Gelegenheit zur Weiterentwicklung, einen Moment
des Austauschs im Club oder Team oder einen Schritt in Richtung Leistungssport darstellen.

Dank dieser unterschiedlichen Ansdtze kann jede Disziplin Formate anbieten, die ihren Be-
sonderheiten entsprechen und zugleich ein gemeinsames Ziel verfolgen: dauerhafte
Sportausuibung férdern, erzielte Fortschritte anerkennen und allen einen Rahmen bieten, in
dem sie sich mit Selbstvertrauen und Freude entwickeln kénnen.

Die von Swiss Ice Skating entwickelten Formate orientieren sich an den Grundsatzen des Pro-
jekts «smart competitions» von Swiss Olympic. Dieses zielt darauf ab, Wettkdampfe entlang
dreier sich ergdnzender Dimensionen an die Entwicklung der Sporttreibenden anzupassen:

e Participation (P1): Moglichst vielen Menschen eine Wettkampferfahrung ermogli-
chen, die ihrem Niveau, ihrem Alter und ihren Zielen entspricht;

e Personality (P2): Selbstvertrauen, Selbststandigkeit, Motivation, Engagement und
sportliche Werte starken;

e Performance (P3): Sporttreibende, die dies wiinschen, in ihrer technischen und
sportlichen Entwicklung begleiten, die in den Bereich Talent fiihren kann.

5.1 Uberblick iiber die Wettkampfformate

Disziplin / Be- || Wett-

reich TR FTEM |Hauptzweck Status P1 || P2| P3
Swiss Cup und Nationale Wettkampfserie,

Eiskunstlauf Schwel.- F3 > EntW|c.I.<Iu.ng |m"\Nettkampf Aktiv ol ol o
zer-meister- T1 und moglicher Ubergang zum
schaften Leistungssport
Regionale Erste Wettkampferfahrung,

Eiskunstlauf & N F2-F3 ||Ndhe zu den Clubs und Aktiv e || e| O
Wettkdampfe

schrittweise Entwicklung

Wiirdigung von Gleitqualitat,
Eiskunstlauf Stilwettkdmpfe ||[F2-F3 ||Kantenarbeit, Schritten, Dre- ||Aktiv ° o |l o
hungen und Prédsentation

Mixed Age / Er- Bindung, dauerhafte

h Aktiv / in Entwick-
Eiskunstlauf wachsene / F3 Sportausiibung und Erhalt 7/ 2 o |l o o
Junge Erwach- : lung
sene passender Wettkampfziele

Swiss Cup und Nationale Entwicklung der

Eistanz / Solo ||Schwei- F3
/ . 2 Disziplin, Fortschritt und Aktiv o | o | @
Ice Dance zer-meister- T1 - . .
Ubergange zum Eistanz
schaften
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DiaEinl=ga ks FTEM |[Hauptzweck Status P1| P2 P3
reich kampf-formate
Eistanz / Solo Erwachsene / Da.uerhafte Wettkampf—tat.lg- Aktiv / in Entwick-
Junge Erwach- (|F3 keit und Fortsetzung der Dis- e || o] O
Ice Dance L lung
sene ziplin im Erwachsenenalter
. Teamentwicklung, gemein-
Zz::il:‘romzed i;rsn-V\;:tt- F3 schaftliche Erfahrung und Ent- ||Aktiv o | o | @
& P wicklung im Wettkampf
Synchronized Schwell- 35 Na:clonale Melstersch?ft und '
skatin zer-meister- 1 Wiirdigung der gemeinsamen |[|Aktiv o | o | @
& schaften Arbeit der Teams
. . Bindung der Sport-treibenden
Sync.hronlzed iz i /- F3 und Erhalt eines passenden  ||Aktiv e || o] O
Skating wachsene
Teamsportangebots
i:?—:weeli-ster- Sportliche Entwicklung, natio-
Eis-schnelllauf / F3 - ||naler Vergleich und mégliche .
schaften und ) ) Aktiv o | o | @
Short Track . T1 Ausrichtung auf den Leis-
nationale Wett- A —
kdmpfe &35P
Dauerhafte Wettkampf-tatig-
Eis-schnelllauf / keit fur Erwachsene und ehe- .
Short Track Masters F3 malige Wettkampf-sportlerin- L *lel°
nen und -sportler
specatonm. | |2eme s e et
Inklusion pics»-Wett- F2-F3 pTsp . g. € lin Entwicklung e || o] O
. von Sport-treibenden mit Be-
kdmpfe .
hinderungen

e = Hauptbeitrag | o = ergdnzender Beitrag

5.2 Ein auf den Foundation-Weg abgestimmtes Wettkampfangebot

Die von Swiss Ice Skating angebotenen Wettkdampfe verfolgen je nach Disziplin und Phase
des Foundation-Wegs unterschiedliche Ziele. Diese Vielfalt ermdglicht allen eine Erfahrung,
die ihrem Alter, ihrem Niveau und ihrer Motivation entspricht, ohne ein einziges Modell der
sportlichen Entwicklung vorzugeben.

Dank des Netzwerks der Clubs, Regionalverbdande und Sportkommissionen finden in allen Re-
gionen der Schweiz Wettkampfe statt. Diese nationale Verankerung gewahrleistet ein woh-
nortnahes Angebot, das auf die Entwicklung der verschiedenen Disziplinen abgestimmt ist,
und fordert einen gerechten Zugang zu Wettkampfwegen. Regionale Wettkampfe, Stilwett-
kampfe und erste Wettkampfformate bieten ein unterstitzendes Umfeld, in dem junge
Sporttreibende die Wettkampfregeln schrittweise kennenlernen, den Umgang mit ihren
Emotionen erlernen und ihre Selbststandigkeit entwickeln.

Die Ergebnisse sind dabei weniger wichtig als die Qualitat der Erfahrung und die erzielten
Fortschritte. Mit zunehmenden Kompetenzen ermdglichen nationale Wettkampfserien wie
der Swiss Cup oder die Schweizermeisterschaften den Sporttreibenden, sich an einem Refe-
renzniveau zu messen und zugleich vollstandig im Bereich Foundation eingebunden zu

37



SWISS

ICE SK)A: W HSWA.SI}S,;Q;;C Member

bleiben. Fir einige bilden diese Wettkampfe auch einen Schritt in die ersten Phasen des Be-
reichs Talent.

Der Verband achtet zudem darauf, Formate anzubieten, die den Erwartungen von Erwachse-
nen und Personen entsprechen, die ihre Wettkampftatigkeit nach den Jugendkategorien
fortsetzen mochten. Die Kategorien Erwachsene, Masters, Mixed Age, Solo Ice Dance sowie
die disziplinenspezifischen Wettkampfe verdeutlichen das Bestreben, in jeder Phase des
sportlichen Wegs passende Perspektiven zu bieten.

Schliesslich belegen die gemeinsam mit Special Olympics Switzerland entwickelten inklusiven
Formate das Engagement von Swiss Ice Skating fiir eine moglichst breit zugangliche
Sportaustibung. Sie tragen dazu bei, die Vielfalt der Teilnehmenden an Verbandsveranstal-
tungen zu starken.

In der Saison 2025-2026 organisierte Swiss Ice Skating 42 Breitensportwettkampfe in den
Disziplinen Eiskunstlauf, Eistanz und Solo Ice Dance. Bei 12 davon wurden auch Swiss Ice Ska-
ting Tests durchgefiihrt. Diese Zahlen verdeutlichen die zentrale Rolle der Clubs und Regio-
nalverbande bei der Umsetzung eines nationalen, vielfdltigen und auf unterschiedlichen Leis-
tungsniveaus zuganglichen Angebots.

5.3 Kiinftige Entwicklung

Die Weiterentwicklung der Wettkampfformate wird die Veranderungen des Foundation-
Wegs und die von den Clubs gedusserten Bedlrfnisse begleiten. Ziel ist nicht eine moglichst
grosse Zahl von Wettkampfen, sondern ein Angebot an Erfahrungen, das der Vielfalt der
Sporttreibenden und den Gegebenheiten der einzelnen Disziplinen entspricht.

Die Entwicklungsprioritaten sind:

e ein zwischen den verschiedenen Regionen ausgewogenes nationales Angebot festi-

gen;

o die Kategorien Erwachsene, Masters, Mixed Age und Junge Erwachsene weiterentwi-
ckeln;

e Solo Ice Dance und Theatre on Ice als neue Perspektiven fir die Wettkampftatigkeit
starken;

e inklusive Wettkampfe in Zusammenarbeit mit Special Olympics Switzerland und kinf-
tigen Behindertensportprojekten auf dem Eis schrittweise entwickeln;

o Stilwettkdmpfe und Swiss Ice Skating Tests als padagogische Ergdanzungen zu traditio-
nellen Wettkampfen weiterentwickeln;

e Teamformate unterstiitzen, insbesondere im Synchronized Skating;

o gemaiss dem Modell FTEM Schweiz stimmige Uberginge zwischen Foundation-Wett-
kampfen und den ersten Phasen des Bereichs Talent erhalten.

Die Wettkampfformate werden regelmassig weiterentwickelt, um den Erwartungen der
Sporttreibenden, den Bedirfnissen der Clubs und der Ausrichtung von Swiss Olympic ge-
recht zu werden. Sie sind ein wesentlicher Hebel fiir Motivation, Fortschritt und Bindung im
Dienst einer nachhaltigen Eissportentwicklung.
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6 Entwicklungsziele und Kommunikation

Dieses Konzept ist kein Endpunkt. Es setzt einen gemeinsamen Rahmen, der Entscheide, Pro-
jekte und Investitionen zugunsten des Breitensports in den kommenden Jahren ausrichten
soll. Die Umsetzung erfolgt schrittweise und stiitzt sich auf eine regelmassige Beurteilung
der Bedirfnisse der Sporttreibenden, Clubs und Regionalverbande sowie auf den Aufbau von
Partnerschaften, die den Zugang zu den Eissportarten dauerhaft erweitern.

Swiss Ice Skating will ein Entwicklungsmodell starken, in dem sich Breitensport, Leistungs-
sport und die verschiedenen Formen des Engagements im Verband gegenseitig bereichern.
Der Foundation-Weg bildet die Grundlage dieser Vision.

6.1 Vision 2038

Mit Blick auf 2038 strebt Swiss Ice Skating ein Entwicklungssystem an, in dem jede Person,
die Eissport entdeckt, eine Sportaustibung finden kann, die ihren Wiinschen, ihren Fahigkei-
ten und der Entwicklung ihres Lebenswegs dauerhaft entspricht.

Diese Vision geht Uber das Ziel hinaus, die Zahl der Sporttreibenden zu erhdhen. Sie zielt auf
einen Verband, der alle in den verschiedenen Phasen ihres Engagements begleiten kann: das
Eis entdecken, Kompetenzen entwickeln, Freizeit- oder Wettkampfsport betreiben, bei ent-
sprechendem Potenzial den Zugang zum Leistungssport finden und sich anschliessend als
Trainerin oder Trainer, Wettkampffunktionarin oder -funktionar, freiwillige Person, Vereins-
verantwortliche oder weiterhin als Sporttreibende engagieren.

Die Eissportentwicklung folgt damit dem Prinzip der Kontinuitat statt einer Abfolge vonei-
nander unabhingiger Stufen. Ubergénge zwischen den Disziplinen, Wechsel zwischen Brei-
ten- und Leistungssport und die Wiirdigung der unterschiedlichen Engagementformen tra-
gen dazu bei, Clubs, Regionalverbande und den gesamten Verband nachhaltig zu starken.

Mit dieser Vision bekraftigt Swiss Ice Skating, dass die Breitensportentwicklung zu den wich-
tigsten Investitionen in die Zukunft seiner Disziplinen gehort. Sie férdert das Entstehen von
Talenten, festigt die Vereinsstrukturen und tragt dazu bei, den Eissport zu einem generati-
onslibergreifend zuganglichen Raum fiir Lernen, Gesundheit, Leistung und gesellschaftlichen
Zusammenhalt zu machen.

6.2 Strategische Prioritaten 2027-2030

Die nachfolgend dargestellten Prioritdaten ergeben sich direkt aus der Situationsanalyse, dem
Austausch mit den Kommissionen, Regionalverbanden und Clubs sowie der von der Breiten-
sportkommission gewahlten Ausrichtung.

Sie bilden die wichtigsten Arbeitsfelder von Swiss Ice Skating in den ersten Jahren der Kon-
zeptumsetzung.
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Zeit-
raum

Bereich Prioritares Ziel

Schulprojekte entwickeln und das Entdecken des Eises in al-{|2027-

(LR P L len Regionen erleichtern 2028

Die Kompetenzen von Vereins-verant-wortlichen, Trainerin-
nen und Trainern sowie Freiwilligen durch Club Manage- 2027-
ment und Verbandsausbildungen starken, einschliesslich 2028

der Wettkampf-funktionare

Clubentwicklung

Die Kategorien Erwachsene, Junge Erwachsene, Masters,

Angebotsvielfalt Solo Ice Dance, Synchro9 (neu) sowie neue Angebotsfor- ;g:g_
men entwickeln
Die Integration der Kategorien von Special Olympics
. . . . . . . ., ||2028-
Inklusion Switzerland schrittweise ausweiten und die Zuganglichkeit
o . 2029
der Aktivitaten starken
Die Grundsatze der «smart competitions» (Participation — |[2029-
UG ETE ATITTELS Personality — Performance) schrittweise anwenden 2030

Transfers zwischen Disziplinen sowie Uberginge zwischen {|2029—

Ubergznge Breiten- und Leistungssport in beide Richtungen entwickeln||2030

Die Inhalte von Strong Body and Mind schrittweise auf den ||2029-

LS O A T Foundation-Weg ausweiten 2030

Die Umsetzung dieser Prioritaten wird jahrlich geplant. So kénnen die Massnahmen an die
verfligbaren Ressourcen, die in der Praxis erkannten Bediirfnisse und die nationalen und in-
ternationalen Entwicklungsmaoglichkeiten angepasst werden.

6.3 Kommunikation

Der Erfolg dieses Konzepts hangt ebenso von seiner Qualitat wie davon ab, dass die fiir seine
Umsetzung zustandigen Personen es sich zu eigen machen. Kommunikation dient daher
nicht nur der Information, sondern auch der Mobilisierung, Koordination und dem Austausch
bewdahrter Vorgehensweisen zwischen Verband, Regionalverbanden, Clubs und ihren Part-
nern.

Swiss Ice Skating wird die notwendigen Informationen, Instrumente und Ressourcen bereit-
stellen, um die Umsetzung der in diesem Konzept beschriebenen Projekte zu erleichtern. Die
neue Verbandswebsite wird schrittweise zur zentralen Plattform fir Informationen zum Brei-
tensport, zu Ausbildungen, Reglementen, Verbandsprojekten und Ressourcen fiir Clubs.

Die Kommunikation stiitzt sich insbesondere auf:

e die Website von Swiss Ice Skating;

¢ die Verbandsnewsletter;

o die sozialen Medien;

e regionale Treffen;

e das jahrliche Breitensportforum;

e die Club-Management-Ausbildungen;
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o den regelmassigen Austausch mit Kantonen, Regionalverbianden und Clubs.

Auf nationaler Ebene koordiniert Swiss Ice Skating diese Kommunikation, um koharente, zu-
gangliche und zielgruppengerechte Informationen sicherzustellen. Die Kommunikation un-
terstiitzt eine abgestimmte Umsetzung des Konzepts, erhdht die Sichtbarkeit des Breiten-
sports und fordert den Austausch von Erfahrungen und bewadhrten Vorgehensweisen im ge-
samten Netzwerk von Swiss Ice Skating.

6.4 Steuerung, Evaluation und kontinuierliche Verbesserung

Dieses Konzept ist ein dynamisches Dokument. Die Steuerung liegt bei der Breitensportkom-
mission in Zusammenarbeit mit den Sportkommissionen, Regionalverbanden, Clubs und be-
troffenen Partnern.

Die Evaluation stitzt sich auf Indikatoren, anhand derer die Entwicklung der Sportaustibung
und der Projekte, die Starkung der Clubs sowie die Qualitat der aufgebauten Zusammenar-

beit gemessen werden kdnnen. Die Ergebnisse dienen dazu, die Prioritaten regelmassig an-
zupassen und kiinftige Massnahmen auszurichten.

‘Ziel Hlndikator HPrt’jfung
Sportausiibung entwickeln Entwicklung der Zahl der Mitglieder, aktiven Clubs und an st lich
P g Verbandsaktivitaten teilnehmenden Sport-treibenden J
Clubs stirken Anzahl Tellr\ehmende an Club-Management- und Ver- iahrlich
bandsausbildungen
Entwicklung der Kategorien Erwachsene (+28) und Junge
. e Erwachsene (18-28), Solo Ice Dance, Synchro9 (neue Dis- ||..., ..
A f ’ ’ hrlich
LEE 2 RC TR H T ziplin im Synchronized Skating), Mixed Age und neuer For- Janriic
mate
Inklusion entwickeln Anzahl Aktivitaten und Wettkampfe mit inklusiven Katego- iahrlich
rien
Wettkampfe stirken Af\zahl in der Schweiz organisierter Breitensportwett- iahrlich
kampfe
. .. .. Anzahl Projekte fur Transfers zwischen Disziplinen und zur |[..., ..
Ubergdnge fordern L . jahrlich
Neuorientierung von Sport-treibenden
o . Nutzung der digitalen Angebote, Teilnahme an Forenund |[..., ..
femmuniaton Verbreitung der Verbandsinstrumente ST

Uber die quantitative Uberpriifung hinaus wird Swiss Ice Skating den Riickmeldungen der
Clubs, Regionalverbande und Sporttreibenden besondere Aufmerksamkeit schenken. Durch
diese kontinuierliche Verbesserung kénnen die Massnahmen schrittweise an die Praxis ange-
passt werden. So bleibt das Konzept ein wirksames Steuerungsinstrument im Dienst der Eis-
sportentwicklung.

Alle vier Jahre wird das Konzept umfassend tberarbeitet, um die Entwicklung der Diszipli-
nen, neue strategische Ausrichtungen von Swiss Ice Skating sowie die Anforderungen des
Verbandsférdermodells von Swiss Olympic aufzunehmen.
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7 Fazit

Dieses Konzept markiert einen wichtigen Schritt in der Entwicklung von Swiss Ice Skating.
Erstmals blindelt es in einer gemeinsamen Vision samtliche Massnahmen, die das Entdecken
der Eissportarten, die Kompetenzentwicklung, die Vielfalt der sportlichen Wege, die Unter-
stitzung der Clubs und das dauerhafte Engagement der Sporttreibenden fordern sollen.

Uber die vorgestellten Projekte hinaus bringt dieses Konzept eine klare Uberzeugung zum
Ausdruck: Der Wert eines Verbands bemisst sich nicht allein an gewonnenen Medaillen oder
an der Zahl der Athletinnen und Athleten, die den Leistungssport erreichen. Er zeigt sich
ebenso in seiner Fahigkeit, Tausende Kinder, Jugendliche und Erwachsene aufzunehmen, zu
begleiten und langfristig zu binden, die sich in jeder Lebensphase dafiir entscheiden, Eissport
als Quelle von Freude, Lernen, Gesundheit, Engagement oder Leistung zu erleben.

Der Bereich Foundation bildet die Grundlage dieses Anspruchs. Hier entstehen erste Erfah-
rungen auf dem Eis und Begeisterung flr den Sport, werden grundlegende Kompetenzen
entwickelt und dauerhafte Verbindungen zwischen Sporttreibenden, Clubs und Verband auf-
gebaut. Fir einige eroffnet dieser Weg den Zugang zum Leistungssport. Fir viele andere
nimmt er die Form eines Freizeitangebots, einer angepassten Wettkampftatigkeit oder eines
Engagements als Trainerin oder Trainer, Wettkampffunktionarin oder -funktionar, freiwillige
Person oder Vereinsverantwortliche an. Alle diese Wege tragen gleichwertig zur Dynamik
der Eissportarten in der Schweiz bei.

Der Erfolg dieses Konzepts hangt jedoch nicht allein von seinen Massnahmen ab. Entschei-
dend ist vor allem die Fahigkeit von Swiss Ice Skating, seinen Regionalverbanden, Clubs,
Kommissionen und Partnern, eine gemeinsame Vision zu teilen und sie im ganzen Land in
konkrete Aktivitaten umzusetzen. Die Breitensportentwicklung ist eine gemeinsame Verant-
wortung, die alle Akteure des Verbandsnetzwerks einbindet.

Mit Blick auf 2038 strebt Swiss Ice Skating ein Modell an, in dem alle ihren Platz finden, sich
nach ihren Wiinschen entwickeln und ihr Engagement auf ihrem gesamten sportlichen, ver-
einsbezogenen oder personlichen Weg fortsetzen kénnen. Diese Vision geht lber das Eislau-
fen selbst hinaus. Sie driickt den Willen aus, einen offenen, innovativen und nachhaltigen
Verband aufzubauen, der kommenden Generationen die Freude an den Eissportarten und
die damit verbundenen Werte weitergeben kann.

Dieses Konzept bildet den Fahrplan fiir diesen Anspruch. Es setzt Prioritaten, gibt der Pro-
jektentwicklung eine Richtung und bekraftigt den Willen von Swiss Ice Skating, die Bedingun-
gen fir die Sportausiibung im ganzen Land dauerhaft zu starken. Dazu gehéren insbesondere
die Clubentwicklung, die Qualitat der Betreuung, ein besserer Zugang zur Eissportinfrastruk-
tur und die Unterstiitzung von Projekten, die neue Aufnahmekapazitaten fur die Eissportar-
ten schaffen. Uber ein strategisches Dokument hinaus bringt es das Engagement von Swiss
Ice Skating zum Ausdruck, Eissport zu einem Raum zu machen, in dem alle entdecken, Fort-
schritte erzielen, Wissen weitergeben und ihren eigenen Weg weitergestalten kdnnen.
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